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Caro Jacques

A EAESP ¢ ainda a melhor escola de administracdo de empresas do Brasil, mas
sua posicao interna estd cada vez mais ameacada e, no plano internacional, apesar de todos
os convénios assinados, ela afinal ndo passa de uma modesta escola de um pais em
desenvolvimento, que ndo compete com as grandes business schools americanas e
européias.

Para mim esta ¢ uma situagdo inaceitavel. A EAESP deve estar, pelo menos, entre
as 50 melhores escolas de administragdo de empresas do mundo. Se pedimos que nossos
empresarios compitam internacionalmente, nao ha razao para ndo fazermos o mesmo. Se
nao o fizermos, estaremos nos condenando ao subdesenvolvimento.

Para que a EAESP possa competir internacionalmente muitas mudancas sao
necessérias, mas ha duas que sdo absolutamente indispensaveis. E preciso que tenhamos a
determinagdo de estarmos entre as 50 melhores, e ¢ preciso que tenhamos o curso que
serve de base para a competicao das business schools: um MBA — ou seja, um grande
curso de pds-graduagdo, profissionalizante, com turmas de tempo integral, € com turmas
noturnas durando no minimo trés anos. Ou temos um curso dessa natureza, ou estamos
admitindo nossa incapacidade de competir.

Temos um pequeno MBA profissionalizante, mas trata-se de um ‘executive MBA’,
com numero menor de créditos, aulas em fins de semana, para executivos ja com
experiéncia, e taxas pagas, em principio, pelas empresas. Esse curso, assim como os
MBASs in house, nao atendem o requisito. Nos Estados Unidos, os MBAs executivos
correspondem a menos de 10 por cento do mercado, e ndo garantem prestigio as escolas
que os oferecem. O curso que serve de base para os diversos ratings das business schools é
o grande MBA normal, pago pelas familias.

Temos, entretanto, um curso que poderia, perfeitamente, ser up graded para o nivel
de um MBA, o CEAG. Por isso, ndo estou de acordo com a reforma que esse curso esta
sofrendo. Ao invés de se fazer um aumento razoavel do nimero de créditos, resolveu-se
baixa-los. A diminuicao, afinal, ndo foi grande, mas permite que um aluno complete o
CEAG noturno em dois anos. Ora, os melhores MBASs noturnos nos Estados Unidos
duram de 3 a 5 anos. Além disso, ndo tenho noticia da criacdo do CEAG diurno, em tempo
integral.

Mas, sendo o Brasil um pais em desenvolvimento, haverad mercado para um curso
deste tipo? Ou serd melhor nivelarmo-nos por baixo, com os “MBAs brasileiros” que
pululam por ai? Eu ndo tenho divida que esse mercado existe, € que nds temos condi¢des



de atendé-lo. Estamos perdendo um grande nimero de jovens que vao fazer scu MBA nos
Estados Unidos. E ha um niimero muito maior que gostaria muito de poder ter um curso de
alto nivel em Sao Paulo.

Mas o papel do CEAG nao ¢ o de fornecer recursos para o resto da Escola? Sem
davida. A distingdo entre cursos cash cow e cursos excelentes ndo se aplica ao ensino de
administracao de empresas. Os grandes MBAs americanos sdo altamente ‘lucrativos’, e,
ao mesmo tempo, sdo os cursos de exceléncia em administragdo de empresas em cada
universidade.

Para tornar o CEAG um grande curso de pos-graduacio, competitivo com os
MBAs americanos e europeus, sera preciso que esse CEAG Master seja considerado pela
EAESP como seu curso mais importante. Mais importante porque forma um grande
numero de profissionais de alto nivel; mais importante porque completa a formagao dos
nossos alunos de graduagdo; mais importante porque € esse o curso que da prestigio, de
fato, a nivel internacional para uma escola de administracao de empresas. Havera também
um doutorado, mas destina-se a poucos alunos, ¢ académico — definitivamente nado ¢ o
curso mais importante, como também nao ¢ o MBA executivo.

O novo CEAG deveria conservar o nome, mas, depois de transformado,
deveriamos acrescentar a palavra Master ao CEAG. Teriamos um CEAG Master. Quais
seriam as transformagdes? Além de aumentar o nimero de créditos, de criar o curso
diurno, todo o grande trabalho que vocé liderou para atualizar o atual CEAG sera muito
util. Entendo que na reforma em curso vocés buscaram colocar o CEAG na fronteira do
conhecimento, ¢ isto € essencial.

E ¢ preciso, finalmente, que o curso seja considerado formalmente o mais
importante. Isto exigira que se pague melhor os professores que nele ensinam. Que o
diretor dedique pessoalmente uma grande parte do seu tempo a ele. E que o curso tenha
prioridade na escolha dos professores.

Desde janeiro de 2000 venho insistindo nas idéias que aqui expus, mas sem €xito.
Sempre me garantem que o CEAG sera um curso de exceléncia, mas nio vejo a mudanga
estrutural no curso, sem a qual essa exceléncia jamais se concretizara. Quando nos
encontramos rapidamente no elevador, na semana passada, vocé respondeu com
veeméncia a meu comentario critico. Isto significa que vocé estd enfrentando com
responsabilidade e paixao sua missdo. Por isso decidi escrever-lhe este e-mail, e a0 mesmo
tempo divulga-lo entre os colegas da Escola. Para que o debate seja eventualmente
reaberto. Ou, pelo menos, para que eu ndo me sentisse omisso em relagdo a uma questao
tdo fundamental de uma escola que sempre esteve no centro de minha vida.

Um abrago cordial do
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