0 PAI DO CHOQUE
DE GESTAO

Para o formulador da reforma gerencial do Estado,
é questao de tempo: os paises terao de adotar a reforma
gerencial, para prestar servigos com eficiéncia
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Seu nome é sempre citado quando se fala
em “choque de gestao”, expressao que
caiu na moda a partir da experiéncia de
Minas Gerais. Como foi a sua proposta de
reforma do Estado?

Bresser-Pereira Essa reforma acon-
teceu quando fui ministro da Adminis-
tracdo Federal e Reforma do Estado, o
MARE, nos primeiros quatro anos do
governo Fernando Henrique. Quando
manifestei interesse pela Secretaria da
Administracio Federal, o Fernando
Henrique resolveu mudar o nome e
dar o status de Ministério. Na verdade
era um pequeno ministério com apenas
um 6rgio, a Escola Nacional de Admi-
nistragdo Publica (ENAP). Naqueles
quatro anos tive a oportunidade de de-
sencadear a segunda reforma adminis-
trativa do Estado moderno, ou melhor,
trazer essa reforma para o Brasil.

Quando se deu a primeira reforma?
Bresser-Pereira O Estado moderno
surge por volta dos séculos XVI e XVII,
como Estado absoluto, e tinha um tipo
de administracdo patrimonialista. Ab-
soluto do ponto de vista politico; patri-
monialista do ponto de vista adminis-
trativo. Estamos falando do Estado de
Luis XIV e, antes, da rainha Elizabeth
da Inglaterra. Depois acontecem as re-
volugdes liberais: a inglesa e a francesa.
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E o Estado passa a ser liberal, do ponto
de vista politico, e burocritico, do pon-
to administrativo. A primeira grande
reforma do Estado acontece nos paises
europeus no século XIX, é a reforma
burocritica. Ela acontece na Franca,
na Alemanha, nos Estados Unidos e
no Japao um pouco depois. Esse movi-
mento foi descrito pelo sociélogo Max
Weber, no comeco do século XX, em
seu livro Economia e Sociedade.

Ele sistematizou as ideias, captando rela-
coes de sentido nessa bhurocracia, certo?

Bresser-Pereira Sim, e aquela foi
uma mudanga importante: de uma
administracdo que confundia a coisa
publica com a privada para uma gestdo
profissional, realizada por um grupo de
funciondrios publicos selecionados ndo
por motivos politicos, mas por critérios
técnicos, por meio de concurso publi-
co, com carreira e outras caracteristicas
proprias da burocracia. E importante ob-
servar que esse Estado liberal e essa ad-
ministra¢do burocrética correspondiam
a 5% a10% do PIB gasto em despesa pii-
blica. Era pequeno, pois o Estado liberal
tinha quatro ministérios: o da Fazenda,
que recolhia o dinheiro; o da Justica, que
garantia a ordem puiblica e se relaciona-
va com Judicidrio; o da Guerra, que de-
fendia o pais do inimigo externo; e o das
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Relacdes Exteriores. Ao longo do século
XX esse quadro muda completamente
e o Estado aumenta consideravelmente
porque assume uma série de novas fun-
¢coes, proprias do Estado social e do bem-
estar. Com isso, passou de 5% a 10% para
um Estado de 40% a 50% do PIB. Agora
ele se ocupa da educagio, da saude, da
previdéncia, da viagdo e obra publicas
— e mesmo assim continua administra-
do pelas regras do Estado burocrdtico.
E essa administragdo, 6tima para tornar
efetiva a lei do Estado, ndo ¢ eficiente
por ndo visar a eficiéncia e, portanto, o
desenvolvimento. Se imaginarmos um
pais com 50% de carga tributdria, para
ele crescer 5% ¢ preciso que o setor pri-
vado aumente sua produtividade em 5%
e que o setor publico entre com outros
5%. Se o setor publico ndo aumentar a
produtividade, focado apenas na efetivi-
dade, como ¢é préprio do Estado buro-
crdtico, o setor privado terd de aumentar
10%. 1 isso ndo faz sentido, ¢ preciso que
os servicos puiblicos aumentem sua efi-
ciéncia. Quem primeiro compreendeu
isso foram os ingleses, os australianos e
os neozelandeses, que nos anos 8o ini-
ciaram a reforma gerencial do Estado.
Depois os americanos seguiram a pro-
posta, com o Programa Reinventando o
Governo, que Al Gore dirigiu na gestio
de Bill Clinton, em 1992.

Entao essa segunda reforma é recente?
Bresser-Pereira Sim, ¢ em 199s,
quando cheguei ao MARE, disse que
queria fazer uma reforma parecida,
mas adaptada as condi¢oes do Brasil.
essa foi a Reforma Gerencial do Estado
de 199s5. Foi nossa segunda reforma, a
primeira foi a dos anos 30, efetuada por
Getulio Vargas quando nomeou Luis
Simoes Lopes chefe do Departamen-
to Administrativo do Servico Publico
(DASP), com a missio de racionalizar
e integrar o servico publico nacional
[Simaées Lopes foi depois o primeiro pre-
sidente da FGV|. E depois foi um pro-
fessor da FGV, no caso eu, que iniciou a
segunda reforma. Sou professor emérito
e estou hd 50 anos 1a na FGV [risos]. O
objetivo da reforma no governo FHC
fol tornar eficientes os servicos sociais
e cientificos do Estado. Muita gente
fabulou que essa reforma era de cardter
neoliberal, associando-a com as ideias
e prdticas de privatizagdo que estavam
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0 visitante me disse:
“Isso na Alemanha
jamais aconteceria,
|4 todos temos o
salario visivel na
lapela. Se tenho
um cargo e isso
quer dizer um
salario e pronto”

ocorrendo. Absolutamente nio, até pelo
contrdrio. Ela busca manter a adminis-
tracdo publica e os servidores publicos
como uma profissdo, selecionados por
concurso e promovidos por mérito. Mas
isso ¢ focado num pequeno grupo de
altos funciondrios publicos, muito bem
pagos, que juntamente com os politicos
eleitos se encarregam da grande admi-
nistracdo do Estado, definem as politi-
cas publicas e administram os recursos
financeiros do Estado em nome do
povo, porque ¢ dinheiro do povo.

Eles nao tocam as obras e o dia a dia das
prestacdes da satide, por exemplo, certo?

Bresser-Pereira Na grande quanti-
dade de servigos sociais que o Fstado
presta gratuita ou quase gratuitamen-
te, em vez de ele mesmo operar dire-
tamente, deverd prestar por meio de
entidades que, na reforma gerencial,
foram chamadas de Organizacdes So-

ciais (OS). A OS ¢ uma qualificagio
ou titulo que a administragdo ptiblica
outorga a uma entidade privada, sem
fins lucrativos, para ela poder receber
beneficios e dotacdes orcamentdrias
para a realizagdo de seus fins, que de-
vem ser necessariamente de interesse
da comunidade. O Estado celebra con-
tratos de gestiao definindo metas bem
claras e repassa recursos para as OS,
que podem ser de 100%, go% ou 50%
do volume, dependendo de cada situa-
¢do. No caso da educacio bésica ou da
satide ¢ hospitais, sdo direitos universais
de cidadania que tém de ser gratuitos.
Aqui em Sao Paulo hd cerca de 20 hos-
pitais que funcionam como OS e seus
servigos sdo totalmente gratuitos e de
alta qualidade. Sio sucesso, pois se re-
velaram mais eficientes, reduzindo em
cerca de 40% os custos com relagdo aos
hospitais estatais, algo extraordindrio. A
reforma abre essa transferéncia para as
OS de servicos sociais e cientificos do
Fstado, universidades e centro de pes-
quisas, hospitais, orquestras sinfonicas,
escolas. Estava baseado também na
ideia de que dentro do préprio Estado
existem agéncias executivas que preci-
sam ter maior autonomia, como o Insti-
tuto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renoviveis (Ibama)
ou o Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacio e Qualidade Industrial
(Inmetro). Sdo as Agéncias Executivas,
continuam parte do Estado, mas com
maior autonomia administrativa.

E no caso de uma 0S nao apresentar os
resultados esperados?

Bresser-Pereira Mudam-se os diri-
gentes ou ndo se pagam os incentivos
que poderiam ser dados aos funciond-
rios. Essa reforma foi baseada em dois
documentos: o Plano Diretor da Refor-
ma do Aparelho do Fstado, aprovado
pelo governo em setembro de 199s. Faz
um diagnéstico da administracdo puabli-
ca e define as diretrizes da reforma. E
o segundo foi a reforma constitucional
que se deu por meio da Emenda Cons-
titucional n° 19, de 4 de junho de 1998.
Ela foi apresentada em 1995 ¢ passou
por trés anos em debate, numa grande
discussao nacional. Sou muito suspeito
para falar sobre isso, mas creio que foi a
reforma mais importante que o Gover-
no Fernando Henrique fez.
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Mas ela nao foi completamente implan-
tada, foi?

Bresser-Pereira Ndo. Uma reforma
dessa natureza leva muitos anos para
ser executada e implantada. Hd casos
de reforma que demoraram trinta a
quarenta anos. Acontecerd o mesmo
aqui. Se entendermos essa reforma
como a segunda do Estado moderno,
isso significa que todos os paises terdo
mais cedo ou mais tarde que implant-
la. E questdo de tempo, pois todos tém
enormes prestacdes de servi¢os sociais
e cientificos a fazer, todos precisam
que esses servigos sejam eficientes e,
portanto, necessitardo usar técnicas
modernas de gestdo — que nio sdo as
da administracio burocritica, mas da
administracio gerencial.

Qual foi a originalidade do Brasil?

Bresser-Pereira Ser o primeiro pais
em desenvolvimento a fazer isso. Se-
gundo, foi o tinico que teve um grande
plano muito bem definido. Se olharmos
a reforma inglesa ou a australiana, elas
nio tém um documento tio claro. Ha
outra coisa importante: a medida fun-
damental de sucesso de uma reforma
como essa € ganhar o coracdo e a mente
da sociedade e dos altos servidores ptibli-
cos. Quando a comecei foi uma tempes-
tade em cima de mim, todo mundo era
contra por ndo entender o que se estava
propondo. No comego ¢ dificil explicar.
Falava em flexibilizar a estabilidade dos
servidores publicos como parte da refor-
ma, o que foi conseguido na emenda
19. Outra tempestade, mas aos poucos
foi obtendo apoio da sociedade, de altos
servidores publicos de Brasilia e de todo
o pais... Envolvi todos os secretdrios de
administracio dos Estados na reforma,
e eles ajudaram na emenda constitucio-
nal, participaram de semindrios junto
comigo, ou seja, fiz uma grande arti-
cula¢do nacional em torno da ideia. A
presenca da reportagem de Getulio me
entrevistando agora é mais uma indica-
¢io da importancia dessa reforma.

0 senhor envolveu secretérios estaduais
para compartilhar uma visao de cenario?

Bresser-Pereira Para compartilhar
um diagndstico e a solugdo, que € a re-
forma gerencial — que as vezes chamo
de reforma de gestao publica. Hoje pos-
so dizer que a reforma ganhou o coragio
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Pela coragem do
Jatene hoje o Brasil
tem um sistema
universal de saide
como nenhum pais
do mundo. Até
melhor que o de
Cuba, que € um caso
muito particular

e a mente dos altos servidores ptiblicos,
e, portanto, estd avancando. Acontece
mais no nivel dos Estados do que na
esfera federal, pois sdo os Estados que
tém a grande prestacio de servigos so-
ciais e cientificos, sdo eles que tém de
adotar essas estratégias modernas. Foi
assim nos Fstados Unidos e também
estd acontecendo aqui, comega na Pre-
feitura, passa para o Estado e depois
para o governo federal. O numero de
cidades que criaram leis de OS ¢ gran-
de. E virios Estados se inspiraram no
Plano Diretor da Reforma do Estado.

Foi esse o caso de Minas Gerais?
Bresser-Pereira E o mais famoso,
pois 0 Anténio Anastasia, vice do Aécio
Neves e atual governador, o adotou. Ele
era o secretdrio do Planejamento nos
primeiros quatro anos do governo de
Aécio Neves, e foi seu vice no segundo
mandato. Anastasia era secretdrio execu-

tivo do Ministério do Trabalho no tempo
em que eu estava a frente do MARE.
Tlustre jurista administrativisto, que é o
direito do aparelho do Estado, ficou fas-
cinado pela reforma e me ajudou muitas
vezes. Foi ele quem fez a primeira mi-
nuta da Lei das Organizagdes Sociais,
e fazia parte informal da minha equipe.
Entio, quando se viu secretdrio do Pla-
nejamento de Minas, resolveu adotar a
reforma, e chamou assessores do meu
tempo no Ministério, e que hoje sio
consultores, como o Caio Marini. Foi
tdo bem-sucedido esse choque de ges-
tao que a reforma gerencial foi um dos
trunfos politicos para a reeleicio do Aé-
cio. Isso € tipico em paises ricos, mas no
Brasil nunca acontecera. Bom, voltando
ao tempo em que estava como ministro,
entre 1995 € 1998. Ao final desses quatro
anos, propus ao presidente que o MARE
fosse extinto e voltasse a ser apenas uma
secretaria do Ministério do Planejamen-
to, que teria mais poder para cobrar as
reformas, pois tinha o orcamento, en-
quanto o MARE nio tinha poder algum,
a nio ser o do convencimento. E ai o
MARE desapareceu. S6 existiu no meu
periodo de quatro anos [risos].

E os resultados de Minas Gerais sao hons?

Bresser-Pereira Sao 6timos, mas ndo
é facil medir resultados, é coisa compli-
cada. Mas os resultados sao bons e estao
sendo ampliados. E. um processo que
acontece devagar. No caso do Gover-
no Federal, o P'1' comegou contra, mas
mudou essa postura. O fato concreto ¢
que o Brasil, entre todos os paises em
desenvolvimento, foi o primeiro a im-
plantar isso. Penso que o grande sucesso
da reforma gerencial aconteceu na sat-
de. Em Sdo Paulo, no caso dos hospi-
tais, como o Heliépolis. E mais generi-
camente no caso do SUS, pois tem hoje
uma estrutura administrativa de cardter
gerencial de que participei ativamente,
adotando a experiéncia aprendida na
Inglaterra. Enquanto o Adib Jatene
buscava dinheiro para o Ministério da
Satde, eu propunha a reforma. Foi di-
ficil convencer o pessoal da saide, pois
havia desconfianca de que se tratava de
uma proposta neoliberal.

Também foi dificil convencer o Jatene?

Bresser-Pereira O Jatene chegou ao
Ministério da Saide com a satide publi-
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ca no maior caos, em frangalhos. O SUS
¢ o sistema tnico de satde, de implan-
tacdo obrigatéria pelo Estado por forca
da Constitui¢do de 88. As pessoas diziam
que era impossivel colocar isso em pré-
tica, pois ndo havia dinheiro nem a pos-
sibilidade de administrar aquele caos.
Mas o Jatene estava disposto a comprar o
desafio. Certissimo ele. “Mas ndo tenho
o dinheiro”, disse. E saiu em campanha
para consegui-lo e eu me propunha a fa-
zer a reforma. Durante um bom tempo
o Jatene ndo estava entendendo o que
eu dizia, era muito amdvel comigo, tem
alto nivel intelectual, mas nio entendia.
Preparei trés conferéncias para o pessoal
da satde e nio se convenciam. J4 estava
quase desistindo, creio que era agosto de
1995, disse para mim que daria a dltima
cartada. Telefonei para o secretdrio exe-
cutivo do Ministério da Saude, o José
Carlos Seixas, notdvel médico sanitarista
e meu amigo desse a época do Governo
Montoro (1983-1987): “O seu ministro
estd me desclassificando [risos]. Nada
de pessoal, mas toda vez que eu digo ao
Jatene que tenho uma ideia nova de reor-
ganizar o SUS e explico para cle, ele res-
ponde que é exatamente isso o que estd
fazendo e com isso ele me desclassifica.
Entdo proponho: venha aqui semana
que vem e irei explicar direitinho o meu
esquema administrativo”. Encontramo-
nos e depois de 2 horas de conversa ele
se convenceu. Entdo apresentei a ele um
assessor para ajudéd-lo, mas proibindo de
falar o meu nome, “pois dizem que sou
neoliberal, se falar de mim mata a refor-
ma” [risos|. Um ano depois, dois dias an-
tes de sair do Ministério, o Jatene assinou
a NOB 1/96, Norma Operacional Bdsi-
ca de 1996, que comegava a implantar o
novo Sistema Unico de Saide. Foi um
enorme sucesso. Depois do Jatene, o José
Serra teve um papel muito importante.
O fato ¢ que hoje o Brasil tem um sis-
tema universal de satide como nenhum
pais do mundo. Cuba é um caso muito
particular — mas eles precisariam ter duas
ou trés vezes mais renda para contar com
um sistema de saide como o nosso.

0 senhor foi um dos criadores da ideia
das Oscips?

Bresser-Pereira Criei as OS e af a
dona Ruth Cardoso, que cuidava da par-
te social do governo, estava interessada
em estabelecer um marco juridico para
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Nao se trata nem
se deve privatizar o
ensino ou a satde.

Privatizam-se
producoes de bens e
servigos, nao direitos

universais. Mas a
contrapartida deve

ser a eficiéncia

o Terceiro Setor, ou, como chamo, “as
entidades publicas ndo-estatais”. Ela viu
o modelo das OS, a organizagdo social,
conversou comigo e resolveu criar um
marco juridico usando um pouco as
ideias da OS. Isso criou certa confusdo
entre as duas, tanto que em Minas Gerais
as organizagdes sociais sio chamadas de
Oscip (Organizacio da Sociedade Civil
de Interesse Publico). Pela lei, uma Os-
cip é uma entidade sem fins lucrativos
que tem determinadas vantagens do pon-
to de vista fiscal caso cumpra algumas
exigéncias. A OS é muito mais do que
isso, pois o Estado repassa fundos para
cumprir um contrato de gestdo. Nao se
trata de terceirizacdo, e ndo gosto dessa
expressdo, terceirizacio se faz para em-
presas — as OS sdo entidades sem fins
lucrativos, voltadas para o interesse pu-
blico. Elas tém metas e indicadores de
desempenho bem especificados. Isso foi
amplamente discutido na reforma e se
aplica ndo s6 no caso das OS, mas tam-
bém para 6rgdos dentro do Estado, como
no sistema de educacio prblica. Estava
lendo na The Economist que na Suécia
houve grande sucesso com as escolas
primdrias que sdo gratuitas e financiadas
pelo Estado, mas administradas privada-
mente pelas familias. E tamanho o suces-
so que o lider do Partido Conservador,
David Cameron, pretende aplicar essa
proposta no Reino Unido. Essas ideias
vdo ganhando cada vez mais espago, po-
dem ser implantadas mais depressa ou
mais devagar, com maior ou menor com-
peténcia, mas ndo se escapa delas [risos].

0 senhor ainda assusta como neoliberal?
Bresser-Pereira  Sempre fui um

grande defensor do Estado social. Fui
e continuo a ser. O Estado deve ter
uma despesa grande com educacio,
saude, assisténcia social, previdéncia,
pois isso torna a sociedade igualitdria
e mais equilibrada. Mas para legitimar
essa posicio do ponto de vista politico ¢
preciso ser eficiente. Houve um tempo
em que, diante da ineficiéncia e do alto
custo da mdquina do Estado, se dizia:
“Entdo vamos privatizar tudo”, o que é
um absurdo! Nio se trata nem se deve
privatizar o ensino ou a satde. Privati-
zam-se producoes de bens e servigos,
nio direitos universais. Mas a contrapar-
tida deve ser a eficiéncia, para legitimar
o Estado social de que precisamos.

Itamar Franco deixou o governo com
22 ministérios; Fernando Henrique dei-
xou 21 ministérios e 9 secretarias; em
2003, Lula criou novas pastas para abri-
gar companheiros derrotados nas urnas:
hoje temos 37 ministérios e secretarias
com status de Ministério. Como fica isso
do ponto de vista da reforma do Estado?

Bresser-Pereira Do ponto de vista de
reforma gerencial mais ou menos minis-
térios ndo faz muita diferenca. Tem um
custozinho a mais, que evidentemente
poderia ser evitado, mas ndo é o impor-
tante. O que houve no Governo Lula
em relagdo a administragdo publica, e
que € preocupante, foram duas coisas:
em primeiro lugar, entendia-se que o
Estado, a partir da reforma gerencial, s6
deveria contratar funciondrios e servido-
res publicos para as carreiras exclusivas
do Estado, abrindo concursos apenas
para carreiras de nivel superior. No nivel
federal nio haveria mais nenhum outro
tipo de concurso, pois todas as demais
atividades que o Estado tivesse de fazer
seriam realizadas por meio das OS —no
caso de servicos sociais ou cientificos
— ou terceirizado, quando disso ndo se
tratasse. O Lula abriu muitos concur-
sos para niveis mais baixos, o que ¢ um
equivoco. A segunda coisa é que eu na
época defendia a elevacio dos saldrios
dos servidores das carreiras de Estado: di-
plomacia, advocacia puiblica, servidores
do Tesouro, Receita Federal, os gestores
publicos. Essas grandes carreiras com o
poder do Estado e que ajudam a criar
politicas publicas e a cuidar dos recursos
do Estado. Defendi bons saldrios para es-
sas carreiras. Poucas pessoas, mas muito
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bem pagas. Acontece que o governo atu-
al as paga ndo bem, mas excessivamente
bem. Os saldrios ficaram astrondmicos.

Em resumo: a reforma gerencial do Esta-
do esta em andamento, é apenas questao
de implantar um programa que ja existe?

Bresser-Pereira Exatamente isso.
Uma coisa é a reforma: ela tem uma
l6gica estruturada; outra, a administra-
¢do do dia a dia, que é um exercicio de
constincia, consertar cotidianamente
as coisas que vio se desalojando. Se fos-
semos considerar reformas administrati-
vas toda vez que muda um ministério,
chega um novo presidente ou assume
um novo governador, seria uma insen-
satez, embora cada um deles mudara
um pouco sua estrutura.

Alguns mudam a decoracao inteira...
Bresser-Pereira [risos| Sim.

0 Governo fechou o primeiro trimestre
deste ano eleitoral com expansao de
19,3% de seus gastos, muito acima da
inflagao. E o superavit primario esta vi-
rando déficit. Estamos em dia com a Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF)?

Bresser-Pereira Isso sai de minha al-
cada, s6 posso dizer o seguinte: a LRF,
criada no Governo FHC, nio foi de mi-
nha iniciativa, mas ganhou carona na
emenda 19 em que apresentei a reforma
da gestdo do Estado. Foi outro grande
legado do Fernando Henrique.

A LRF foi gestada por quem?
Bresser-Pereira A ideia .original foi
do José Serra, mas quem estava no
Ministério na época em que a lei foi
mandada para o Congresso era o Mar-
tus Tavares e o Pedro Malan. A ideia
da LRF surgiu durante a Assembleia
Constituinte, e José Serra era relator
da comissdo que tratou de orcamento,
tributacdo e finangas. Uma das inova-
¢des propostas por ele, num trabalho
em que foi assessorado por José Rober-
to Afonso, foi prever na Constituigio
um c6digo de finangas publicas que
reunisse normas gerais sobre receitas,
gastos, divida e patriménio, dando um
fio condutor e garantindo sua aplicagio
nos trés niveis de governo, federal, esta-
dual e municipal. E esse ¢ o grande di-
ferencial da lei brasileira: abarca todos
os niveis de governo, quando nos outros
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paises se restringe ao governo central. E
é uma lei em sintonia com os principios
da reforma gerencial: reduzir os custos
do Estado e tornd-lo mais eficiente — a
LRF apresenta isso ndo em termos de
eficiéncia, mas de limites de gastos e,
portanto, limites de déficit ptblico.

Houve uma grita, em marco, quando a
Prefeitura de Sao Paulo colocou on line,
no Portal da Transparéncia, salarios de
funcionérios.

Bresser-Pereira Fiz isso uma vez [ri-
sos]. Acho que os saldrios dos servidores
ptiblicos deveriam ser rigorosamente pti-
blicos. Todos na internet, sem excegio.
Controlar o gasto ptiblico é um direito
do cidadao. Por volta de 1997, mandei co-
locar a folha de pagamento na internet.

Vazou?

Bresser-Pereira [risos] Niao vazou
porque foi ordem minha. Houve tanta
gritaria que tive de tirar. O fato é que
hda um monte de privilégios no meio
disso tudo. Trabalhei muito em cima
do teto, mas nio resolve. O teto é uma
vergonha. Sempre me lembro de um
servidor publico alemido que foi me vi-
sitar no MARE, e em determinado mo-
mento disse a ele que um dos artigos da
emenda constitucional em criacdo era
estabelecer um teto para o pagamento
de servidores publicos. O alemao falava
inglés diretinho, eu também falo direi-
tinho, mas ele ndo entendia. Expliquei
uma segunda vez — o alemdo ndo enten-
deu. Expliquei uma terceira... Na quar-
ta, entendeu o que era um teto. [Imita a
fala de um alemdo] “Isso na Alemanha

jamais aconteceria, 14 todos temos o sa-
ldrio na lapela. Se tenho um cargo isso
quer dizer um saldrio e pronto” [risos].

0 senhor numa palestra ha alguns dias
em Brasilia falou que o desenvolvimento
econdmico sé é possivel com a indus-
trializacao do pais e o que se observa
¢ justamente um processo de desindus-
trializacao.

Bresser-Pereira Nestes tltimos dez
anos voltei a minhas atividades de sem-
pre. Tenho duas ocupagdes académicas
hoje na FGV. Uma na Escola de Eco-
nomia, onde sou professor de Macroe-
conomia do Desenvolvimento. E no de-
partamento de administragdo publica
da EAESP dou aulas no mestrado e no
doutorado em Administracdo Publica
e Governo, ou seja, sou cientista poli-
tico ou soci6logo politico. No meu pri-
meiro chapéu desenvolvi uma serie de
ideias que estdo no livro Globalizagdo
e Competigdo, que entre 2009 e 2010 foi
publicado em quatro linguas, inclusive
pela Cambridge University Press, nos
Estados Unidos. Faco no livio uma
grande discussio sobre desenvolvimen-
to ¢ a necessidade que temos de uma
estratégia nacional —a que dou 0 nome
de “novo desenvolvimentismo”. Temos
ainda a necessidade de administrar nio
$6 a taxa de juros, mas a taxa de cAmbio,
pois ela tende a ser supervalorizada e
isso dificulta o desenvolvimento. Essas
ideias tém repercutido bastante, sobre-
tudo no Ambito da América Latina. Ao
mesmo tempo, continuo a desenvolver
ideias na drea da administraciio, relacio-
nadas com a democracia, a natureza do
Estado e as relagdes do Estado com a
sociedade. Esse é meu outro chapéu do
cientista social e politico.

0 senhor é otimista com relagao aos pro-
ximos anos?

Bresser-Pereira Sou. Poderfamos
crescer muito mais, mas vamos crescer
de qualquer forma. F, temos feito uma
sociedade gradualmente mais justa.

Havera muita diferenca
se der Serra ou Dilma?

Bresser-Pereira Vou votar no Serra
[risos]. Mas a agenda de um ou outro
serd muito parecida. A diferenga é que
a experiéncia do Serra é muito maior,
e nisso ele leva grande vantagem. &
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