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CONTRA A CORRENTE
NO MINISTERIO DA FAZENDA

Abdract: A testimony to IUPERJ on the author's experience while Finance
Minigter, in 1987. Two man themes how he dedt with high inflation and
economic crigs after Cruzado Plan's falure, and with the moratorium on the
foreign debt declared by the previous minister.

Sntome honrado por ese convite para pretar um depoimento sobre meu
ming&io no IUPER) Fdad infoomdmente Contaed um pouco a higdia
dagueles sete meses e melo no governo federd.

Devo comecar com 0 proceso de escolna Em aoril de 1987 a economia
breslara havia s trandormando em um
caos devido a0 fracaso do Plano Cruzado.
Ese plano fora bem pensado e daborado
por um grupo de economidas de primera
qudidede, mes em gsguida fo md Sections:

References; Revista Brasileira de Ciéncias
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admindrado por uma S¥ie de mativos -
esacidmente  pdo  cade  populida
nedond-desanvolvimentisa, do PMDB e
do goveno Saney - e dind fracassou
reumbantemente. . Tomou-  mMas  um
ca0 déssico de expaiénda populiga na
Améica Laina N s a inflagio voltou
com toda a forga mas houve também a
economia £ desorganizou. Uma economia
Que edava toda indexada foi totdmente
desndexada - e quando a inflago voltou
com toda a forga, iSO provocou uma crise
finencdra e eocondmica redmente  sEm
precedertes na higdria deste pals a crise
do primero samedre do a0 passado:

A Equipe
O Plano Bresser
O "Arrocho Sdarid"

O Plano de Controle M acroecondmico

Divida Externa

O Aumento dos Militares

O Pedido de Demisséo

O Conflito com o Grupo Palaciano

O Presidente Sarney
O Debate com 0 PMDB e a Sociedade

A Crise Politica
Concdlusio

inflacéo explodindo, recessio
gorofundendo-se, sdaios reds cando quase 30%, recorde absoluto de fdéndas e
concordatas, Stuacgo financeira dos estados da federacéo insustentave .

Essa caise inviddlizou a pamanéhda de Dilson Funao e sua equipe no
governo. Os economidas que haviam origindmente concebido o Flao  Cruzado,
concentrados no Banco Centrd, jA haviam pedido sua demissfo anteriormente, por
discordar da poliica econdbmica Jd Sayad demitiv-2 do Pandamento em
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mago, e aind Dilson Funao deddiu sar. Minha escolha decorreu bascamente do
fao de que o PMDB ofereceu quaro dterndivas a0 Presdente Jose Sarney, araves
do Dr. Ulysses Guimades o Cdso Furtado, 0 Jos¢ Sara 0 Raphad de Almeda
Magdhdes e eu. Minha presenca na liga deviaase ndo 9 a uma longa militindia no
MDB e depois do PMDB, sampre em 0poscéD a0 regime adtoritaio e ao fao de
s um economida conhecido, mes também a expeiénda pldblica e politica que
adquirira no Goveno Montoro, entre 1983 e 1987, iniddmente como Presdente
do Banespa e depois como Secret&io do Governo. Montoro redizou em Sdo Paulo
um dos mas hotdveis governos que 0 edado jamas teve Aprendn muito nesse
periodo.

O Preddente Saney, depois de convidar um quinto nome que ndo edava na
liga do Dr. Ulyses Tasso Jadssti - 0 joven governador do Ceara - decidiu
chama-me. Eu prdicamente ndo oconheda 0 Preddente nem de me conheda
Tinhamos tido um ou dois contatos em Stuagbes formas Cetamente fui escolhido
porque V&ias pesoes indicaam meu nome indusve o Goveanador Oredes
Quérdia, do qud eu era Secret&io de Ciéncia e Tecnologia Embora o Governador
Quéda jamas tenha me gpoiado divamente He me disse uma vez, francamente,
guando meu nome esta sendo cogitado para o minigéio:

- Bresser, ndo vou indicar sau nome, mas sefor consultado gpdio.

Quércia fazia redtrigdes a0 Jose Serra - ese era um dado objetivo -, que era o
outro candidato mas provavd. Havia redrigdes do Presdente Saney em rdacéo a0
Cdso Furtado, devido a sua poscdo em rdacéo a divida extana, e a0 Rephed de
Almdda Magdh@es Imagino que a indicacid de Tasn Jeeissti também tenha
gdo impotate Tasso fo meu duno na Findecdo Gedlio Vagas Depois me
procurou, na minha qudidede de dirdor do Pdo de Aclcar, quando edava
montando um shopping center em Fortdeza A patir dai, nos tornamos grandes
amigos  Quando de fo convidado pdo Preddente, de pensou em acdtar, néo
obdante a irritacdo de Dr. Ulysses que md o conheda e ndo havia induido seu
nome na liga Taso chegou a convidar André Laa Resende e Pago Arida paa
guda-lo. Quando edes ndo acdtaram 0 convite, dedidiu permanecer N0 governo no
Cexrd oonfome me ocontou um pouco depois e indcorme a  Saney.
Provavdmente teia Sdo um bom minisro, s lograse formar uma equipe, como,
aind, fo um magnifico governador do Ceara

Assumi 0 Minigé&io no dia 29 de dxil. Nese dia na entreviga com o
Presdente da Replblica, dise a de que via a Stuacdo da economia como grave
Era predso tomar uma sie de medides urgentes de emergéncia, indudve um
choque de precos paa redlver aguda cise serissma E o Presdente me contou
um fao que eu ndo shia E que as resaves do Brasl, gpesr da moradria que
havia ddo decretada em feverdro, edavam desgparecendo. Segundo as previsies
do Baco Cettrd, a continuar a tendénda, em juho ou agodo, das £ eggotariam
completamente. Em  outras pdavras estaamos ameecados de uma caise cambid.
Voltd para 0 Minigéio e conferi com o Direlor da Area Extena do Banco Centrd,
Calos Eduado de Frdtas um economiga competente. Ele me confirmou o fao, o
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gue tornava a gStuacdo anda mas grave Para comecar a reveter essa Stuacéo
decidi, naguda mesma samang, fazer uma mididesvaorizacdo do cruzado. O Fano
Cruzado havia dexado a moeda daramente obrevdorizada E um dos principios
que tenho mas dao em politica econdmica € que com taxa de cdmbio ndo =
brinca A tentacdo de sgurar a inflacdo vdorizando 0 cambio é enorme mas 0s
custos desse tipo de politica acabam sendo maiores.

A Equipe

A primdra coisa que fiz fo montar minha eguipe A &ea econdmica do
govano eaa fomada pdo Minigéio da Fazenda e pdo Minigéio do
Plangamento, dém do Minig&io da Indidria e Comédo e o Minigéio da
Agricultura Na Fazenda eu devia escolher 0 Presdente do Banco Centrd - ja que
no Brasl nfo exige anda a idéa da independéncia da autoridade monegaia - o
Saoret&io Gerd  (viceminisro) e 0s reponsves pdas Eoretaies  epecidizades.
Havia dgumas pessoas que eram nauras na formacdo dessa equipe, pessoas que
trabdharam comigo muito tempo na Fundagdo Getdlio Vages em S Paulo ou no
Banespa, de onde fui presdente entre 1983 e 1984 no Governo Montoro. Chamel
paa sx chdfe da minha assessoria econdmica 0 Yoshigki Nakano, meu mas
proximo colaborador, meu companhero de toda hora que indusve publicou um
livio junto comigo. Foram trabdhar com o0 Yoshigki na Seardaia de Asuntos
Econdmicos outros coleges da GV, todos meus ex-dunos o Femnendo Mada
DdlAcqua, 0 Gaddo Gadendli, dois brilhantes economidas meus permanentes
colaboradores, e o Arthur Barionuevo e a Claudia Maia Codin, mas jovens que
entédo inicdavam a vida plblica Robet Nicol a muito cugto aceitou ser meu assessor
pessod. Outro professor da GV, o Alkimar Moura, ja etava no Banco Centrd por
indicacdo minha a0 Fand Brache, quando ede fora presdente  Yoshiaki
CONSQUIU UM gpoio preciosd quando  convenceu Jos2 Maia Arbex, um Sdlido e
confidvd economida da USP, a s su vice na Seodaia de Asuntos
Econdmicos

Paa 0 Baxo Cetrd, depois de confeir com Saney a invigdlidade de
trazer Fendo Brache ao podo, chamei imedigdamente o Fanendo Millig, que
havia 9do meu vicepresdente no Banespa, e depois presdente do Banco durante
dois aws E um homem intdigente e deddido. Um competente banqueiro.
Conheciaa0 desde 0 tempo em que como edudante foi, juntamente com Eduardo
Suplicy, entrevigador em uma pesuisa que redizé sohre as origens énicas e
das dos empresrios Foi sampre um excdente e confiavd  auxilia,. No  Banco
Catrd sau grande momento foi 0 imagindivo ddema que desswvolveu para sva
& pequenas € médias empresss que iam a concordata e a fdénda em funcdo da
caise do Fawo Cruzado. Sua ausco no Banco Centrd fo impecavd. Milligt
convidou 0 Luiz Corréa do Lago para a diretoria do Banco Centrd e consarvou,
dém de Alkima Moura Calos Eduardo de Fratas e Antonio Padua Seixas dois
homens experientes em rlacéo adivida externa



Luiz CarlosBresser-Perdira 4

A exolha do Secretdio Gead, ou sga do vice-minigro, foi um proceso
ineessate E que dind me dexou stidato. Ao fazer-me o convite Samney
edabdlecel uma Unica condicdo: 0 Seordaio Gead deveia ser nordedino. A
condicio ea a mesno tempo curicsa e razoavd. O  Nordede,
compreensvedmente, eda entranhado em Saney. E me entregou uma liga com 14
nomes dailografada, como uma coaboracdo ua N& conhecia praticamente
ninguém da liga O Mailson da Nobrega, entdo diretor de um banco em Londres
fora exuecido por Saney. Vote paa o Minigéio e comece minhas condultas
Chegue a fazer duss entrevidas Até que o Yoshiaki lembrou-me do nome do
Malson. Conhecia0 da época em que eu fora Presdente do Banegpa e de
Scretaio Gad do Minidro Emani Gavess que ocupara 0 Minigério da Fazenda
enquanto Ddfim ea Minigro do Pangamento. Embora consavedor, ssbiao um
excdente adminidrador pldblico. Minhes conversss com de haviam me  deixado
uma excdente impressfo. Tdefond  imedidtamente para Londres, a0 mesmo  tempo
gue conaltava 0 Saney. Em uma samana Malson estava no Bradl. Foi um
excdente auxiliar. E, quando dedidi me demitir, trandformou-se em meu SUcessor.

Paa a Recata Feded oonvide Antonio Augusto Mesguitas um  profundo
conhecedor da &ea tributéria. com uma grande experiéncia na Recdta Na ocesédo
presdia a corretora de titulos plblicos do Edado de S0 Palo - a DIVESR.
Trabdhe intensamente com Mesquita no find do ano, por ocedéo da reforma
tributéia E um prazer trabadhar com homens intdigentes No debate find, ocom
Saney e Murad, mogtrou firmeza e coragem.

Na Seordaia do Tesouro continuou 0 Andréa Cdabi, um hébil economiga
gue trabdhara com Jodo Sayad no goveno Montoro. Cdabi edava terminando de
montar a Secrelaria do Tesouro, trabadho que inidara na gest®o de Dilson Funaro.
Dei-lhe todo 0 gpoio, e dind conseguimos criar a carera de Técnico do Tesouro.
Era Cdab quem libeava as vebas Era de quem ofria diretamente as pressies
dos demas minigros Em fungdo disso, e do conhecimento que ja tinha de Samey,
tonarase oftico em rdacdo a um veadadero gude fixcd. Ede fao foi, em
diversoss momentos motivo de conflito do Yoshiski e do Fenando Ddl'Acgua com
o0 de Afind veaificorse que de ea mas rediga No goveno Saney ndo havia
realmente condigdes paraum verdadero gude.

Paa a CACEX cowidd imedigamette Gilbato Dupas que néo teve
condighes de acdtar. Depois de fazer uma peguisa e uma sie de entrevidas, optel
pdo Namir Sdlek, um ténico de dto nivd, competente na &ea, com mas de 20
anos de expaiénda Uma das pesoes que etrevide foi Eduardo Ribeiro, um
brilnante empresaio na aea do comécio extaior. Causoume uma excdette
impressfo.  Argumentou, entretanto, que s|u nome ndo era adequado porgue, por
mas que de fizesss, smpre haveria desoconfiances de favorecimento pessod. E
reconfortante  encontrar homens como esse, com dao expirito plblico. Mantive na
CPA Jos Tavares de Araljo J., um excdente economista, CcUjo projeto era revisar
0 gdema taif&io bredldro paa podemos inidar 0 processo de liberdizacio
comadd. Havia um conflito bédco etre Tavaes e Sdlek, jA que ede edtava
idertificado com o complexo Ssema de protecdo néo-taifaia que o Brasl montara
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durante anos na CACEX, enquanto que Tavares preparava, com meu totd gpoio e
do Y oshigki, aliberdizacdo comercid.

Paa a Secretaria de Abagecimento e Pregos e paa o CIP chame dois
economidas de Bradllia, com PhD nos Edados Unidos indicados peo  Chico
Lopes e que haviam tido um pgpd importante gudando o Sayad: 0 Ricado
Satiago e o Danid Olivara Enfrentaram uma taefa dificllima - a de controlar
precos - com grade compeéda E conted com a guda inetimévd de um ex-
duno meu que jA etava em Bradlia 0 Palo Gdldta Foi auxiliado por de que
durate 0s meses que £ Seguiram 0 congdamento  corrigi  cuidadosamente  0s
precos, prepaando um novo e ddinivo plao de edadlizacdo. O cudo ea a
acdeaacdo da inflagdo. Mas como nédo s deve hrincar com a taxa de cambio,
também ndo se brinca com os pregos pablicos

Para as rdagbes intenacionas pude contar com a excdente colaboragdo do
embaixador Rubens Babosa vdho amigo meu. Fo sampre um firme assessor em
maéria de divida extena Armo Meyer, que demoreé a descobrir, permaneceu na
Sordtaria de Rdagdes Internecionais com Rubens Babosa N&o consegui que seu
companheiro de trabdho e excdente economida, Paulo Nogudra Baida J.
continuase na eguipe. Paulo conhece profundamente o problema da divida mes é
um homem dificil. Sempre que foi possivel procure obter Sua assessoria

Minha assessora politicay minha representate em S0 Padlo e grande amiga
fo Gilda Potugd Gowéa Sem entender de economia mas tendo bom seno e
conhecendo muito bem a politica da teve sampre um pgpd decisvo no meu
minigério. Frandsco Beker foi 0 ass=ssor de imprensay, um profissond  competente
e tranqiilo. O ex-deputado Ayrton Soares fo meu asessor palamentar. Edava
ssmpre preocupado com  as  dificuldedes que encontravamos junto a “esguerdd’
populiga do PMDB. Ee proprio fora formado nessa escola, e tinha uma dificuldede
nadud em far sa coveso & iddas de disdplina fiscd, privaizecdo e
liberdizago comerdd. As vezes @a eu que tinha que tranqilizilo. Na assessoria
de S20 Paulo permaneceu Maria L Uicia Padua Lima, também professorada GV.

Ssbia que ndo podia contar com oS principas integrantes da equipe de
Dilson. Ja me rdfer, entredanto, a vaios que pamanecaram. Na &ea extena do
Banco do Brasl convend a pamanecer o Adroddo Moura da Siva um brilhante e
imaginoso economida da USP que teve um pgpd importante na formulacdo do
Pao de Controle Macroecondomico. Depois chameé paa Dirgor Fnancdro o
Herique Perdéira Gomes que havia ddo dirgor do Banespa na minha ges@o. Na
CVM mative Luiz Ocavio Motta Vega um jovem e hrilhante advogedo, que
depois s tornou meu amigo. Na SEST mantive um ténico que etava ha tempo em
Braglia o Jilio Coombi. Eduardo Teixdra ficou com o Nekeno na Secrdaia de
Economia, e fo de grande guda Economida cgpaz € um negocdiador duro e
determinado. Zdia Cadoso de Mdlo pamaneceu menos de dois mess em uma
des diretorias da Secrdaria do Tesouro - a diretoria que tratava dos créditos aos
efados e municipios Por mas que inddise deddiu sar. Subditui-a um vdho
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amigo meu, colega da GV, Robato Peosa No SERPRO mantive 0 Ricardo Saur,
gue mefal muito Util.

Minha politica gerd, a0 formar minha eguipe ea a de me gooiad 0 mas
possvd na burocracia exigente em Bradlia Repdia assm, minha experiénda
com 0 Banepa e na Sexdaia do Goveno. Um dos aros mas comuns dos
minidros em govenos que eddo comecando € 0 de ignorar a burocracia exigente.
Eda em ged, € mas compaente do que s imagina Neses tamos dém dos
nomes a que ja me refei, conte anda com a preciosa coldboracdo de dguns
técnicos que ja edtavan em Bradslia Hdoisa Camago, Antdnio de Cerquera
Antunes, Cléudio Adilson Goncdez, Antonio Ximenes Silvio Rodrigues Alves

No Minigé&io do Fangamento, o minidro Anibd Texdra ea um palitico
gue pouco duava na aea econdmica Era gpenas um pequeno politico populida,
gue, por equivoco de Saney, £ vira ho minigéio. Em catos momenttos como no
Cas0 da propoda orcament&ia, Sua Unica preocupacdo era ciar  atificdmente
recaita, para, em seguida, poder prever despesss. Aprendeu ito com O presidente
da Comissio de Orcamento da Camara dos Deputados, um deputado baiano, Jodo
Alves que h& anos desmordiza o Congresso com ese tipo de fisologismo téo cao
a tantos palamentares. Teixdra, entretanto, ndo chegou a ciar dificuldades S&ries
paraminha gestd. Apenas desmordizava o governo, como disse a Samey.

Havia, porém, no Pangamento um grupo de economites da mdhor
qudidade, que pecsbendo a fragueza do seu minidro, coladborou  divamente
comigo. Michd Gartenkraut, que ocupava a Secretaria Gerd, Jodo do Carmo, José
Claudio Fardra da Slva e na Comissio de Privatizacdo, David Morera Na vice-
presdénca do BNDES pemanecia um amigo muito espedd - o André Franco
Montoro Filho. E um homem sdlido, com quem se pode contar.

E findmente chame para ser 0 condutor das negodiaches da Divida Externa
o Fendo Brache. Ese fo um processo complicado, porque o Fendo Bracher
havia sdido da Presdénda do Banco Centrd em conflito com o PMDB e com o
Dilson Funaro, porque sia “"a favor dos juros dtos’. Na verdade de ea
dgmplesmente a favor de juros pogtivos Nagudes tempos populigas  entretanto,
s acusado de praicar juros dtos era grave. A acusagdo foi usada contra e por
membros da propria equipe do Dilson Funao, quando o Paw Cruzado etava
explodindo, de forma que quando fde no nome dde paa ese cago a0 Presdente
da Replblica e a0 preddente do meu patido na época Ulysses Guimardes, des
recusyam. Como Saney havia recusado, no priméro momento, seu refomo  a
presdéncda do Banco Centrd. Fui obrigado a esperar um pouco paa poder
convidar foomdmente o Fané. Quando me sati forte, depois do congdamento de
pregos de 12 de junho, fiz o convite e o Fendo acatou. Além de um notévd
homem plblico e de um banquero de grande experiéncia, € um dos meus mehores
amigos. Asssssorou-me com grande competénda e conduziu de forma impecavd a
negociacd da divida Paa assesora-me na divida extena conte anda em
Weaghington, com Pedro Mdan, um veho e egpedd amigo que etava no Banco
Mundid, e Alexandre Kafka, um precioso colaborador no FMI.
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Essa equipe fo excdente - fiqua extremamente satidato com o trabdho que
daredizou. Néo poderiater feito o quefiz no minigério sem ter contado com da

Howe também pesoas que informadmente colaboraran com a equipe O
Chico Lopes nunca foi fundon&io, mas coleborou dirdamente com a equipe
desde 0 comepo. Ele 0 Nakano e eu fomos responsivel pda formulacdo bésca do
gue ficou chamado de "Plao Bresg". André Lara Resende e Pé&so Arida
reuniamse sampre comigo e minha eguipe em Sfo Paulo, no sbado pda manha O
meu irMméo Sylvio Luiz Bresss Padra e o Abilio Diniz patidparan em muites
ocasifes - ede Ultimo é o supeintendente do Grupo P2o de Aclcar, de onde tenho
oigem em tamos empresaids e é grande amigo meu. Gilbato Dupas Robato
DUtra Vaz, Robato Gianeti Fonseca também me assessoram em  diversos
momentos

O Plano Bresser

Ao asumir veifigud imedigdamete que devia tomar dgumes medides de
enggénda, etre as quas um novo congdamento de precos Na vedade minha
auacdo dentro do Minigério da Fazenda, nos sfte messs e meo que |4 pemaned,
podeia s dvidda em quaro badhes ou quaro temas de que trad
Lcessvamente na &ea econdmica, dém da minha auacdo politica e do processo
da minha sida Tentare fdar sobre tudo isso. As quaro badhes sucessvas foram
() a do novo congdamento, en mao e junho, (2) a do Paw de Controle
Macroecondmico, aé julho, (3) a da divida extena, etre agodo e outubro, €
findmente, (4) a badha da reforma fiscd e do novo gude ficd, em novembro e
dezembro. E dao que me preocupe @0 mesmo tempo com muitos problemas, mes
em cada momento da uma énfase maor a um ddeminedo asunto. E cada
problema era paramim uma verdeddra batalha

No plano econdmico, a primdra coisa ea a dise financdra e econdmica
aguda por que edava passando 0 pais nagude momento. Na semana em que
asumi, 0 Cdso Furtado e 0 Olavo Settbd me disseram que o0 Bradl néo tinha uma
crise como aquela pdo menos desde 1931, Revi depois agude ao e acho que nem
em 1931 houvera crie téo grave Os sd&ios ja haviam caido em mas de 20%
entre novembro de 1986 e mao, a economia edava entrando em fortissma
recessfo, a inflacio explodia em direcdo a hiperinflacdo, as fdéncias e concordatas
batian todos os recordes da higdria do pais Nunca houve tatas fdéncias e
concordatas de pequenas e médias empresss, que am exdamente as empresas que
haviam s endividado fazendo invesimentos durante o Fano Cruzedo. Fndmente,
0 bdango de pagamentos edava totdmente deteriorado. NGs que tinhamos
LUpgdvits comecias de goroximedamente 1 bilhdo de ddlares por més tinhamos
agora défidt na bdanca comedd. Apesr da moradria que ea exdusvamete
sobre 0s emprétimos de longo e médio prazo aos bancos privados as resarvas
brasilaras tendiam a se esgotar rapidamente.

Em meu discurso de pose eu disse que a Stuacdo ea grave que eram
necesskias medidas  de  gudamento  adicionas porque a economia  etava
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novamente desjudada devido ao Cruzado, que a economia né0 deveria crescer
mas de 3% em 1987, e que era preciso voltar a economia para a exportacéo de
fooma a recupgrar 0 uperavit comedd. Lembro - ese € um agpecto politico-
ideoldgico que devera interessar a0 luperj - que no dia seguinte jA comecavam &s
criticas, provenientes principdmente do meu patido, o PMDB, dizendo que eu ea
consvador, de dirdta, que gpoiava a recessso e 0 modeo exportador. Era o veho
popdismo no aaque A patir daqude momento ficou daro para mim que uma das
minhes misfes sia a de diginguir um economida progressda de um  economida
populiga

Hoe de vdta a minha aividede intdectud, continuo concentrado nesta
tarefa Né&o faz qudquer sentido dizer que quem fda em gudamento fiscd e de
baanco de pagamentos € de dirdta Eda € uma visio de cata pate da esquerda - a
equada populiga - ridicula e utrgpessada Uma eguerda que me deu muito
trabdho, quese tatto trabdho quato a dirata fisoldgica A diferenca edava no
fao de que eta esguerda era em gerd bem intencionada Apenas pensava de forma
Uperada, em temos dos anos cnglenta Para me gudar a didogar com essa
equada, etre os quas havia dguns excdentes politicos, Fernando Henrique
Cadoso teve um papd muito podtivo. Fernando me deu 0 gpoio que eu eperava
do Sara mas que eu ndo tive em nenhum momento. Sara nunca £ confundiu com
os populigas Pdo contraio, criticavaos severamente. Mas, quando predisa dde
para combater os populigas, ndo 0 encontra. Na convencdo do patido em Bradlia,
no inicio de agodo, na qud havia um grupo que queria me expulsar do patido
devido & minhas podgdes "ortodoxas', com quem eu contel, entre oS economistas
do patido, foo com o Cdso Furtado, com a Maia Concecédo Tavares e com O
Ludano Coutinho.

Mas dexemos os temes politicos paa depois O que eu deveria fazer,
imedigdamente, era enfrentar aguda crise econdmico-financdra aguda que o pas
edava aravesssxdo e Que dexava todos perplexos Paa reequilibrr a bdanca
comadd, awndd imedidamente uma mididesvdorizacido do auzero. E tome a
deciso de fazer um novo chogue de pregos Ede chogue teia como  objetivo
fundamenta rexlver a cie ndo acdbar com a inflagdo. Sabia peafdtamente que
terminar com a inflacdo seria impossivel nes condigdes em que e faia o choque o
gude fiscd por fazer, os pregos rdaivos profundamente desequilibrados, e sem
posshilidede de congdar a taxa de cambio - que de fao, ndo congde - porque as
reservas do pai's estavam se esgotando.

O Pao Bressy fo anundiado no dia 12 de junho, um més e 13 dias depois
gue asumi. Seria necessariamente uma medida de emagénda nédo paa acabar
Odfintivamente com a inflacda, mas paa resquilibrar  macroeconomicamente  a
economia - 0 que fo conseguido. Para formular ese plano Nakano, Chico Lopes e
eu trabdhamos intensamente durante trés semanas, dgpois  chamamos os  demas
membros da equipe, aos poucos. O Preddente Saney, a quem gesente O
problemano find da primera semanano Minigério, gorovou o projeto sem hesitar.
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Para ese congdamento ea importante que ndo £ repetissam os aros do
Cruzado. Era importate que ndo houvese depois excesso de demanda Era
importante  tomar medidas conjuntas e violentas para controlar o déficit  pdblico.
Trae de fazé-lo. Se forem consultados os jonds da época veificar-sea que, no
mesmo dia en que fo fato o congdamento, foram tomadas medidas fortes para
controlar ou reduzir o déict publico. Consegui, depois de uma longa baidha com
0 Preddente Saney, que de adiase a condrugédo da Ferrovia Norte-SUl. Uma
comisso foi ciada no Minigéio da Fazenda para segurar todes as despesss sem
previssio ocamettaia que tradidondmente vazavan pdo Consdho  Monet@io
Neciond. O Banco Centrd foi liberado de fungbes de fomento. A Secretaria do
Tesouro, que havia ddo criada por Dilson Funao, foi fortdedda e passou a
controlar o endividamento publico. O orcamento foi  unificado, acdbando-se com a
idda de um "orcamento monetaio’, diguostivo do regime militar a@ravés do qua
Se autorizavam despesas e subsidios néo previsios no orcamento oficid.

Na vedade eu tinha uma idda mas radicd anda Minha intenco era de, no
da do ocongdamento, dar indegpendéncia a0 Banco Centrd. FOi uma idéa que
argiu de minha convesa com Fandsco Gros no dia en que de dexou a
Presdénda do Banco Centrd. Gros manifetoume entdo, sau inconformiamo com
a minha dedsfo. O presdente do Banco Centrd nd devia depender da nomescéo
do Minigro da Fazenda Concorde com de em tese mas obsaverlhe que néo
havendo prdica no Brasl, teia sdo um enorme snd de fragqueza manter um
presdente do Baco Cetrd que eu md oconhecia A idda de da, fomdmente
independénda a0 Banco Cetrd, paeda-me  entreanto, essencidmente  correa
Ainda que a pditica monet&ia nunca possa s intdramente  independente  da
politica econdmica gerd, egpeddmente nos momentos de crise, uma  independéndia
maor Ssia muito conveniente O momento  paa assgurar essa independéndia
poderia ser 0 novo plano de estabilizacéo.

Para executar a idéa chame 0 Mailson e pedi a de que gudase a prepaar
& medides necesstias Mailson me disse, entdo, duas coisss muito  interessantes.
Primeiro, que era cedo para conceder a independéncia a0 Banco Centrd. Ainda que
fosse a favor da idéia em principio, ndo via condighes praticas para o projeto, dado
o desquilibrio fiscd do Edado. Por isso, propunha que se tomesse uma Siie de
medides adicionas prepaadrias para independéncia, indudve colocando todo
0 ddema de endividamento das empresss o orcamento da Unido e aiando uma
comisso finencdra pda qud passsssam todas as medides que implicessem o
aumento de gagto pablico ou 0 aumento de finenciamento. E tudo isso fai fato.

A ssgunda dirmecdo de Mailson foi a grande licdo que eu gorendi com de
Dise-me entéo:

- O maor problema do Minigdro da Fazenda no Brasl é que de tem poder
demas Tendo poder demas tem o poder de imprimir dinharo. E todes as pesoas
sbem digo: o Preddente os minisdros ©0s deputados, 0s empresiios Eles
pressonam 0 minidro. Dirda ou indirdamente, de todes as fomas E o minigro
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acaba cedendo. Assm, a Unica forma de resolvernos esse problema, a médio prazo,
€ reduzindo o poder do proprio ministro nessa&rea

Apesy dessa segunda dirmecdo, Mailson entendia que ea cedo para tornar
0 Banco Centrd independente Aconsdhou-me a ir mas devaga. E fo o que fiz.
Indusve porque era a medida coerente com um congdamento de emergénda e
portanto, provisorio.

Nekano, Chico e eu, em nossss oconvasss enquanto  plangavamos o
congdamento, previamos que a inflacdo edaia em torno de 10% em dezembro
(dind fioou em 14%). No inido de 1988, depois de corrigidos os pregos relativos,
gorofundado 0 gudamento fiscd, e negodada a divida extena, saria possvd haver
um plano de edablizagio definiivo. E fregiiente £ owir que "ja tivemos dois
congelamentos fracassadod™ N&o concordo. No que s propunha 0 Plano Bresser
néo fracessou. Pdo contraio, foi bem sucedido, porque resolveu os demas
desequilibrios da economia Néo s logrou dar uma paada na inflacdo, que s
acderava rumo a hipeinflacio, mes interompeu a queda dos sdaios que votaram
a oexer ligaramete Sudtou, também, a tendénda recessva, 0 desemprego, que
edfava amentando fortemente paou de ametar, e houwe uma relomeda
moderada do nivd de emprego. Como eu fiz duss mididesvaorizagbes - uma dois
dias depois que assumi e outra no dia do congdamento -, iSO e mas 0 gudamento
inteno que edava sendo feto permitiram que as exportagles s recuperassam, as
importagdes £ reduzissam e a bdanca comerdd £ reeguilibresse A verdadeira
onda de fdéncias e corcordaas também acabou grages a0 congdamento e a uma
medida formulada pdo Banco Centrd de socorro & pequenas € médiss empresss
aravés de finendamento parddmente subsidiado.

FHz quet® que o ocongdamento tivese uma durecdo cuta Edabded o
pran de trés Sdbhia pafatamente que os pregos rddivos edavam  extremamente
desequilibrados - néo houve tempo paa prepaar 0 congdamento, corrigindo
previamente os desequilibrios de pregos, ja que era necessiio agir 0 mas depressa
possivdl. Neses ternmos gods 0 congdamento, que deveria ser 0 mas rgoido
possived, attes de liberar 0os demas pregos, eu sbia que teria que corrigir 0s pregos
dos setores oligopoligicos mas importantes. Néo podia deixar, como aconteceu no
Pao Cruzedo, que dguns pregos ficassem drasados durate meses com graves
preguizos para as empresss. Paa isso era necessaio, de um lado, devar os pregos
arasados e, de outro, liberar pregos de todos os stores que ndo fossem daramente
dominados por dligopdlios E, em seguida, liberar tudo o que fose possivd. Foi o
gue fiz Quando sai do Minigéio crdo que havia menos precos b controle do
gue quando assumi. Essa fo a primara badha A badha do congdamento, a
badha do Pano Breser, a badha de como rexdlver uma cise financdra e
econdmica aguda por que passava 0 pais uma batdha chela de tensfo e angldia,
mas que, &ind, foi compensadora
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O " Arrocho Saaria"

Quando awunde o Pano Bressr houwve uma res¢éo genadizada da
sociedade. Segundo os criticos 0 Plano podia ter 0 méito de contrdlar a inflagéo,
mas, em contrgpatida, Saria recessvo, porque £ propunha a impor cortes na
despesa plblica, e, 0 que é mas grave, implicariaem um grande "arrocho aid"”.

A Viso de que edfava embutido no Fano uma fote reducio de sdaios
epdhou- rgpidamente. Tornouse  eypedidmente uma  grande  preocupacéo  da
dase média asdaiada que manifedava sau dessoordo de muites  formes,
indudve aravés das perguntes de jovens jorndidas muitas vezes agressivas A
idda de que o plano saria recessivo recebeu menos aencdo, mas também foi objeto
de citica Naguda época a sociedade hradlera anda ndo s havia dado conta da
sriedade da oie en que havia s dundado. A aie do Pano Cruzado era vida
como ago pessagero, conjunturd, decorrente excdludvamente dos eros cometidos.
Praticamente ninguém percebia que 0 Brasl edava edagnado hd sete anos. Que a
cie ea gavissma Eu mesmo, que ja tinha uma idéa razoavd da gravidede da
ciss 6 asumi a enorme graddade da Stuacdo, do cade estruturd e
esncidmente fiscd da aise, no decorrer dagude ano. Dada inconsciéncia
genadizada, uma pdlitca que tivese qudquer demetto recessvo ou  que
reduzise sd&ios ea condderada inacdtavd. Em outras paavras, naguela época o
populismo econdmico ea dominante N&o s admitiam sacrifidos paa enfrentar a
caise Hoe depois que a cise continuou a £ gorofundar, exatamente porque néo
foram tomades as medidas fixas necessxrias para diminar o déficit plblico e
recuperar a poupanca publica, as resgéncias da sociedade a medidas de gude
estfo ficando cada vez menores E naurd. Comeca-se a perceber que 0s custos do
desgjuste ja sSBo maiores do que 0s custos de pdr ordem na casa.

Em 1987, porém, uma reducito de <d&ios ea inadmissvd. E nagude
momento - junho - denecessia Desnecessiia pdo smples motivo de que s
daios que havian cexido explosvamente em 1986 devido a0 exceso de
demanda que acompanhou o Cruzado, haviam comegado a car vetiginosamente a
patir de novembro. Em junho, o sdaio médio j4 era, em tamos reds quase 30%
inferior a0 <daio de novembro. N&o ea consgete do ponto de vida
macroecondmico  voltar  aos  nivels  anteriores, mas uma recuperacdo padd era
aconsdhéved. Essarecuperacéo estava embutidano Plano.

Era entreanto, dificdl convencer os trabdhadores e os jorndistas Apeness
dguns economidas, como Antbnio Baros de Cadro, Joaguim EIG de Toledo e
Marcos Cintra Cavdcati Albuquerque, perceberam o fao e escreveram atigos nos
jomas nese stido. O agumento que meus criticos ussvam etava baseedo no
"roubo” da inflacio de junho, de 26%, que ndo devia s condderada paa a
indexagd0 de sd&ios previda no plano. N&o percebiam que os sd&ios de um nés
véo s pagos no find do més paa sem gadtos no decorrer do més sguinte. Por
iSO, quando ha um congdamento, que interompe bruscamente a inflacdo, utilizar
a inflacdo do més anterior (que na vedade é a inflacdo do més anterior a0 anterior)
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paa indexar os sd&ios é totdmente errado. Se ido for fato, haverd na verdade,
um enorme aumento de daios

Tete explicar ete fao de todss as fomes Havia um grdfico smples que
eu desenhd em diversss entrevidas na tdevisio, que explicava razoavdmente bem
porque, @0 inves de uma reducio de sdaios haveia provavdmente uma pequena
recuperacdd em oconsegiéncia do plano. N& me importava em repetir e repetir o
meu agumento. Entendia que os trabdhedores tinham o dirdto de ser informados o
mais completamente possive.

Em dois casos, porém, fiqua indignedo. Com o Badli, do DIEESE, e com a
revigaVea

O Badli € umn economida regpatado. Durante muitos anos dirigiu de forma
exemplar 0 &rgfo de assessoria econdmica dos Sndicatos de trabdhedores, que € o
DIEESE. No caso do Plano Bressy - e também dos demas planos - Bardli adotou
uma podcio intdramente equivocadas Dedarou aos jornas que o plano implicava
em uma perda de sd&ios para os trabdhadores de 37%, enquanto que eu declarava
gue haveia um pequeno aumento, em tono de 10%. Repeiu essa dfirmecdo em
uma reunid no Minigé&io por mim convocada, na presenca dos mas importantes
lideres Sndicais do pais

Os economidas tém o direto de discordar. A economia eta longe de s
uma déncia exata Nas uas discordéncias, € compreensivel que 0s economidas
dexem influendar por sua idedlogia e por sus compromisos  politicos e
fundonais Néo € razodvd, entretato, que, em maéia de fao, como ea 0 can em
discussfo, houvese diferenca de nimeos tio grande Eu dirmando que haveia
um aumento de sd&io red, o Badli e os demas economidas do DIEESE, dizendo
gue haveria uma peada de 37 por cento. Explique a0 Badli e a saus colegas da
fooma mas daa possivd. O Nakano passou horas com des. De nada adiantou.
Continuaram @ corporativamente, dirmar um  aisurdo.  Alguns meses  depois o
proprio DIEESE, em conjunto com o SEADE, publicava os seus dados sobre o
sd&io médio red naqudes meses De acordo com o indice dessss duas indtituigOes,
néo ocorreu 0 aumento de 10 a 12% que eu previa mas em hipdtee dguma o
indice calu 37%. Permaneceu edévd. No indice de sdaios médios reas do IBGE,
cdallado sgundo outra meodologia howe um  aumento proxkimo  da  minha
previsao.

Com a Vga aotteceu um can semdhante Essa revida et sempre
preocupada em agradar seus leitores de desse média E a desse média edava
preocupadissma com o0 propdado corte nos sd&ios. Por isso programou durante o
mé de junho uma maéia obre 0 assunto. Na capa deveria gparecer em letras
gandes  "Arrocho SHaid". Meu assessor de imprenss, Frandsco Baker,
inffomou-me  deste fao. Meu tempo edava cutissmo naguda semana  mes
convide o chefe da sucursd de Bradlia da Veja Etevddo Dias, para aconpanhar-
me na viagem gue faia ao Rio de Janaro, onde havia um jantar paa o Kisinge.
Durante a viagem expligue longa, exaudivamete ao jomndida porque ndo havia
arocho. Desenhd de novo meus gdficos E no find da convesa etregue as
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notas que fiz paa de. Egperando que, com is0, a revida mudaria de poscéo. Ledo
enganol A Vga néo gpenas nédo mudou a cgpa, mas paa completar, ndo deu uma
pdara da minha entrevidga Nem um pequeno "box" com meus agumentos Nada
A revida tinha "uma veadade" - a verdade que fora definida na reunio de pauta - e
neda podiamuda la

O Plano de Controle M acr oecondmico

A0 mesmo tempo comegava a segunda badha o Faw de Controe
Macroecondmico. Tem gente que misura 0 Plano Bresssr com o Plao de Controle
Macroecondmico. Uma coisa néo tem nada que ver com a outra Exide uma
rdacdo, € evidente O Pano Bresser era uma condicdo sSne qua non para depois
fazer 0 plano de controle macroecondmico. Mas eu precisava de um diagndgico da
Stuacd0 do pais e de um plano de gude da economia de médio prazo, um plano
que dissssse como poderiamos enfrentar os problemes, retlomar 0 crescimento,
obter a edabilidade de pregos conseguir dguma digribuicBo de renda - que sdo ou
devemn s 0s objetivos fundamentais de qua quer palitica econdmicano Brasl.

O PFano de Controle Macroeconomico, que foi publicado no comego de
juho de 1987, continha um diagndgtico em boa pate bassedo em um atigo que eu
havia acdbado de escrever um pouco antes para goresantar em um seminaio em
Cambridge, Inglderra, no inicdo de auxil. O atigp chamava-2 "The Changing
Paten of Hnandng Invedmet in Brazl". Foi publicado na Revista de Economia
Palitica, no dltimo nimero de 1987, bem depois do plano ter sdo anunciado. O
diagnddico era inovador para a época Modrava que havia no Brasl uma grande
cie fiscd, que havia produzido uma enorme reducdo da capacidade de poupanca
do setor publico e essa reducdo era a causa fundamentd da reducdo des taxas de
invetimento e das taxes de crescimento da economia braslera E que era prediso,
portanto, recuperar a cgpacidade de poupanca do setor plblico. Edava daro que a
cie fixd edava rdacionada dirdamente a divida externa, que é em grande parte
plblica, e etava rdacionada tanbém ao fao de que boa pate do gusamento que a
economia braglera fez a patir do inido dos anos 80 pesou sobre 0 proprio setor
publico, deixando o setor privado em boas condighes Através da manutencdo dos
subsidios, dravés de desvdorizagbes que  aingiram  fundamentdmente o sHor
publico e ndo o sator privado, 0 dnus do gustamento ficou para 0 setor publico. O
stor privado manteve a ua capacidade de poupanca, com nivels de endividamento
pequencs. De financiado pelo setor publico, passou a ser sau finenciador.

A ‘"cie fiscd do Edado’ - o diagnddico fundamenta da economia
braslera que formule entéo, e que ja guaece no Paw de Controe
Macroecondmico - assumiu todos 0s seus contornos a patir da minha prépria
expaiénda no Minigéio, de minhas conversss com Jeffrey Sachs que assndava o
cadea esenddmente fiscd da cise da divida extana de minha pemanente
conata com Yoshiski Nekano e Fenando Ddl'Acgua A idéa fo fortdecida pda
minha lembranca do livio The Fiscal Crigs of the Sate, de James O'Connor. Por
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outro lado, ese diagnddico era uma reecdo & politicas populigas que haviam ddo
podas em praticano Brasl em 1979-80 e em 1985-86.

A prioridede de qudquer politica econdmica, portanto, deveria s a de
dacar a cise fiscd. Ba fundamenta recuperar a capacidade de poupanca do setor
publico. No Plano diziamos que cgpacidade de poupanca devia ser recuperada
paa que o Edado fose capaz de finendar 0s saus proprios invedimentos O
Edado ndo deveria aumentar os seus invedimentos. O que £ previa @a 0 aumento
dos invedimentos do sdor privado, que teria liberadas as sues poupancas, entéo
comprometides com o finandamento do setor plblico, para invedir de proprio nes
Uss dividedes. Edaeraaidda

Para a daboracdo do Plano de Controle Macroecondmico, dém do Yoshiaki
Nakano, que chefiou a equipe, e do Feanando Mada Dadl'Acqua, principd
responsvel pela sua redagdo, conted com a guda importante de Adroddo Moura da
Slva e de Déco Kadota cyo moddo de smulagio econdmica fol pda primera
vez usdo, de Gudavo Maa Gomes Sivio Rodrigues Alves, e Jodo do Camo, ete
ultimo chefiando uma excdente equipe de economidtas

Ese grade grupo de economisas prepaou 0 plano  seguindo  agumes
ingrugdes béscas Minhaorientacéo fol aseguinte:

- Eu godaia que vocss verificessam a posshilidede do  compdibilizar
dgumas vaidveis macroecondmicas. O objetivo € crexcer, a patir de 1988, a taxa
de 6% ao ano. Em 1987 devemos crescer gpenas 3%, que é 0 gudamento. Mas a
patir de 1988 devemos crescer 6% ap ano. Vamos ver guanto é necessaio de
fineandamento externo de juros para iso. Espero que o moddo feche que s possa
consguir uma taxa de cresimento de 6% a0 ao com um finendamento de 50%
dosjuros.

Ese plano s@ia a bae paa depois negodia a nossa divida externa em
termos convendonais Usando 0 moddo macroecondmico os  técnicos  chegaram a
condusio que o finendamento de 50% néo ea viavd, mas com 60% de
finandamento de juros 0 Brasl teia condigbes de crescer. Disseram também que
paa iSO seria necesstia uma ubgtandd reducéo da propenso média a consumir -
e gue tdvez id0 ndo fose possvd pditicamete, tdvez o sarifido fosse
excessvo. Mas que s deveria tentar. 1ss0 des me disseram quando o0 plano edava
ficando pronto. N&o tive dividas. Disse que era parair adiante com o plano:

- Vamos em frente ndo ha outra dternaiva Paa executar 0 plano vamos
tratar de conseguir essa reducdo de consuMo que VOCES est&o propondo.

O plao ficou pronto, fo publicado em portugués e inglés, e formamente
sabmeido a Consdho de Desawvolvimento Econdmico paa  gorovecdo. Ede
consdho, formado pdo Presdente da Replblica, ea formado pdo Minitro da
Fazenda, o0 Minigro do Plangamento, o Minigro Chefe da Casa Civil, o Minidro
da Indidria e Comécio e o Minidro Chefe da Casa Militar. Era um consdho que
poucas vezes fo adonado pdo Presdente durante a minha ged®o. Foi idéa minha
ubmeter 0 plano aesse consalho, para dar-lhe mais solenidede.
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O PFawo de Controle Macroecondmico era um plano centrd para a minha
gestdo no Minigéio da Fazenda Néo ea um plano "paa inglés va”. Néo visva
dender a qudquer requisto formd. Foi feto para savir de efetiva orientacdo a
politica econdmica Seu aompanhamento, a S redizado formdmente a cada trés
meses, sriafundamentd.

Ao dedidir a necessdade de sua daboraco disse ans meus economidas.

- Queo um plano semdhate a uma cata de intengdo do Fundo Mong&io
Intenaciond, com a mesma meodologia, 0s mesmos concetos. O conceto de
déficit plblico, por exemplo: vocds esdo proibidos de usx concetos diferentes do
FMI. Porque o conceto do FMI é bom. Sempre exige uma definicdo mehor, que
dguém pode prefeir. Mas eu prefiro a do FMI, porqe assm da para conversy
com o Fundo e com os banqueros Quero um plano de gudamento. Agora, quero
um plano no qua nds acreditemos N um plano no qud o FMI acredite Iso €
outra higdria Nem vou conqultar o FMI. Vamos fazer de acordo com a nossa
Vis20.

E asamfa fato.

Em rdacdo a0 défict plblico, logo que chegue sofri uma pressio vidlenta, a
comecar pdo Dr. Ulysses Guimades que fdava em nome dos governadores do
PMDB recémdetos A fdénda do Paw Cruzado havia levado ndo 0 as
empresss, epeddmente as pequenas e mddias a uma Stuacio de  praica
inolvénda mes também havia levado os Edados a mesma Stuecéo. Por  que?
Porque durate 0 ano de 1986 a recdta de ICM dos edados havia aumentado
brutdmente - em torno de 40% em temos reas E o0s edtados em consequéncia,
gadaram. Néo 0 gadaan em temos corentes paticulamente aumentando 0s
sdaios dos fundondios mes também s comprometeram com gados futuros, que
deveriam s pagos no inicio de 1987 ou duratte agude ano. Com o fracasso do
Cruzado, as recdtas de ICM caran radicdmente Em  consegiéncia oS
governadores, que assumiram no dia 15 de maco de 1987, encontraram estados
fdidos O mesmo, dids ocorera comigo. Ao asaumir jA s« havia acumulado, nos
quaro primeros mees do ano, um défidt plblico monumentd, que faia pate das
Necessdades de Financiamento do Setor Plblico referentes a 1987. Por mas que
reduzissem as degpesss no segundo semedre, 0 déficit plblico saria sempre  dto
nese ano. Por outro lado, a virtud quebra dos bancos edaduas havia acontecido
um pouco ates também em fungdo do fracesso do Cruzado. Desa forma ea
preciso dar alguma cobertura 3 financas estadua's e aos novos governadores.

O Jdéict plblico edava dtissmo em funcdo desses faos e dos proprios
problemas do governo federd. A projecdo que tinhamos em mao ea de um défict
publico de 6.7% do PIB. Decidimos baxalo para 3%. Eu sbia que 3% ndo ea
vidvd, j4 que boa pate do défict ja havia Sdo redizado nos primeros quétro
Mess do ano, quando eu anda ndo etava no Minigério. Tdvez fose vidvd 4%.
Mas decidimos por 3%, para forcar a méd. Nakano e Ddl'’Acqua concentraram-se
no eforgo de baixar o défidt publico. Decidimos por 3%, sdbendo que néo iamos
conseguir.
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Em reaumo, o Pano de Controle Macroecondmico fazia o diagndgico da
economia brasldra modrando que na base da cise edava o desequilibrio fiscd. Eu
anda ndo fdava em "oise fiscd do Edado’. Eda expressso SO pasa a usy no
sgundo samedre do ano. Diate dessa crise fixcd, ea predso reduzir o défict
publico e recuperar a cgpacidade de poupanca do Edado. Dessa forma swia
possivd liberar a poupanca privada paa finendar os invesimentos privados  Por
outro lado, a limitegio da trandeénda red de recursos a0 extarior ndo  gpenas
pamitiia 0 aumento dos invedimentos mas também contribuiria para o equilibrio
financairo do Edtado.

Ao adotr essa podcio contra o défict plblico, eu me diava aos
economidas  ortodoxos, gerdmente  consarvadores, e rompia com O populismo
econdmico tanto de esguerda quando de dirdta que era dominante no Bradl
nequela época A trandcéo democratica no Brasl ocorreu sob a égide do populismo
econdmico. A idéa dominante, quando comeca a Nova Replblica, em 1985, era a
de que agora tudo seria possivd em maéia econdmica A inflacdo seria controlada
m neceSdades de maores gudamentos fiscas 0 deswolvimento  seria
recomedo, os sd&ios e os lucros aumentaiam. Os dois patidos dominantes, o
PMDB e o PAL, s dois patidos esssncdmente populigdas, 0 primero de centro-
equerda, 0 segundo, de centro-dirata  Patidos populigtes e fidoldgicos Saney,
na presdéncia da Replblica, embora fosse bem mais raciond gque a madoria de seus
gpoiadores nesses partidos, tinhatambém umaformacdo essencid mente populiga

Eu sbia que edava rompendo com as iddas dominantes do meu partido,
mes edava convencdo de que id0 @a necessrio. HA dgum tempo eu vinha
criticando iddas. Edava dao paa mim que ndo goenas 0 moddo de
industridizacéo  subdtitutiva de  importagbes, mes também o edilo populiga de
fazer politica econdmica - edilo que ndo respatava os limites impostos pdas les
econdmicas, conforme  observara Albet Hirschman em um déssco atigo - néo
gam mas vidvds no Bradl. Que edava havendo uma grande trandormecéo liberd
em todo o mundo, indusve na Améica Ldina no sentido da disdplina fiscd, da
liberdizacZo comerdd e da privdizacdo, e que eu deveia s o indrumento dessa
trandformacdo no Brasl. A idéa comum entéo na esquerda brasileira de que essss
iddes eram incompdives com uma viso progressisa da sodedade, com as minhas
convicgles socid-democratas, de centroesquerda, nédo fazia nenhum  sentido para
mm

Sbia que teia dificddedes nessa batdha, maes nunca fui de me conformer
com as verdades feitas com as iddas edabdecidas. Edar contra a corrente, contra
0 Sber convendond, foi sempre uma das minhas apiragfes na vida, nNéo goenas na
minha qudidade de intdectud, mes também como homem plblico. Na minha
passsgem pdo Minigério da Fezenda tive uma oportunidede excepcond de s
contra a corrente. Contra a corrente em maéia de diagndgico da crise brasleirg,
contracorrente em rdacd a0 populismo desenvolvimentida do meu patido e da
eguerda em ged, contracorente em rdacd ao  fisologismo que acabou
dominando 0 govano Saney. Sabia que pagaia um prepo por essa minha ditude,
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gue Os riscos dessas podgies eram grandes em momento de trandgéo como aguele,
Masn&p via outra dterndiva paramim sendo corrélos.

Divida Externa

Proto o plano e grovado pdo Presdente e pdo Consdho de
Desawvalvimento, fizemos uma vesso em inglés paa a qud a oontribuico de
Robet Nicol foi preciosa, e por volta do dia 15 de jubho viga pda primera vez
paa os Edados Unidos paa goresntar 0o plano & autoridades em  Washington.
Para 0 Secret&io do Tesouro americano, James Baker, paa o0 Presdente do FED,
Paul Volcker, paa Michd Camdesus o novo Dirgor-gerente do FMI, e paa o
Baber Condble, Presdente do Banco Mundid. Bascamente para esses Tive outras
entrevigas  também, indusve com banqueros em Nova Yok, E a comeca a
betdha da divida externa

Eu etava nessa época edudando e tentando gorender sobre a divida externa
de todas as formes possvels, conversando com 0 maor nimero de pessoas
possvd, indusve com banquaros edranggros que vinham me vidtar - dguns
pafatos toos outros muito intdigentes Lembro-me etdo de conversss
etlarecedoras com o Fend Bracher, com o André Lara Resende, com 0 Roberto
Fonseca com o Hewy Kissnger, que vistou o Bradl em julho, com o Yoshigki,
gue vigtou 0 Jgpdo nese més e com um banqueiro do Indudrid Bank do Jgpéo. A
patir de todas convesss, chegue a condusio de que exidia uma solucdo
dtendiva que ja cometava a s discutida no Primero Mundo: a “securitizaggo”
da divida ou sga a redugdo da divida via sua trandormacdo em novos titulos
(securitie mas gaattidos do que a divida veha mas com desconto. Eda idéa
fioou defintivanente daa paa mim em Washington, quando nosso  embaixador
nos Edados Unidos o Marcilio Maques Mordra, me informou que ja exidiam
duas relugbes gorovadas pdo Congresso americano propondo a0 Executivo que
edudesse formes de redugdo da divida dos paises dtamente endividedos Edava
dao entéo que ndo K havia uma forma de reduzir a divida, mes que essa forma
encontrava ou poderia encontrar gpoio em uma pate ponderavd das dites nos
paises credores.

A dvida ega dta demas A idda de ocompdibiliza ceximeto e
edabilidade de pregos com finendamento de 60% dos juros na forma previga no
Pano de Controde Macroecondmico, implicava em cudos sodas dtos Eu havia
percebido ese fato quando o Plano edava ficando pronto. Era mas rezoavd que
howesse uma didribuicio dos encagos do gudamento da economia braslera
entre 0 proprio povo braslero, a propria economia brasilera, e os credores que
haviam ganho tato dinheéro antes conosco. No primeiro dia em Washington vigte
o Bill Bradey, snador americano que fo a primera pessoa importante no mundo a
fdar em reducdo da divida Enquanto eu ia indo para 0 sau gabinge, o Macilio me
dise que havia uma resolucio j& gorovada na Camara dos Deputados e outra igud
no Senado americano propondo o debt relief. Eu sequer ssbiado que setratava

- O que édeht rdief ? pergunta.
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- E o divio dadivida, € o desconto dadivida.

Haqua muito surpreso. Fui fdar com o Bradey, com quem conversa
longamente Eu j& sabia baedante sobre as suas iddas. No find da conversa, Bradley
dise

- E ja tive aui muitos minisros que vier)an da Améica Laing, de paisss
devedores, paa conversy comigo. Eles fdam de coisss interessantes agui no meu
extritdrio, mas saem daqui e ndo fdam mas nada Fezem tudo o que os banqueiros
querem.

Respondi gpenas.
- Comigo seradiferente. Vocé vera

Satia que poderia dar um passo adiante na negodiacéo da divida Sues idéas
de securitizacdo da divida baiam com as minhes Eram idéas que tinham repddo
no Congresso americano e em uma parte importante das dites dos paises credores.

E de fao nese mesmo dia tive um jantar privado com o Camdessus a quem
expus minha poscéo. Suarespodafoi interessante

- Ede é redmente 0 caminho, mas Washington anda ndo etd maduro para
UM processo de securitizaco.

Admiti que de tinha razfo. Mas néo iria desdir téo fadlmente da idéa
Washington que traasse de amaedurecer. No dia sguinte comecd as  vidtes
primeiro peo Baker. E atodosdeseu dise

- Vou goresntar dentro de um més e meo ou dois uma propoda do Brasl
de negociacdo da divida Acho que a propoda red que o Brasl deveria fazer seria
uma propoda de secuwritizecdo, de reducdo da divida Sa que vocds ndo etdo
meduros para ido. Portato, vou fazer também uma propoga convenciond. Mas
epero que voods amadurecam para uma solucdo de longo prazo, porque o Smples
finendamento de juras Néo € uma soluggo de longo prazo do problema

Foi ese 0 discuso bésco que fiz sobre a divida extena Houve também o
discurso sobre 0 gude inteno, bassedo no Plano de Controle  Macroecondmico.
Fu por todos muito bem recebido. E figue com a impressso de que ficaram
agradavdmente surpresos com 0 plano e com minha digposcédo de pdr ordem na
casa

A Utima etreviga que tive em Washington nessss trés diss que edive la
aconteceu na embaxada brasléra com dois economidas americanos  um, meu
amigo, conhecido de longa daa e gque vem com fregiénda ao Brasl - o Rudiger
Dornbusch, do MIT, que j& deu a@é um curso comigo na Fundecdo Getllio Varges
em S0 Palo. O ouro ea o Jfrey Sachs um economisda de Havad, muito
jovem, que eu ndo conhecig, € hoe € um amigo egpecid. Como ndo havia tempo -
eu iria pegar um trem para Nova York - ambos sentaramse e disssan com firmeza
que ndo * devia pagar a divida que ea impossvd compaibilizar cresciimento e
edabilidade de pregos com o0 savico da divida, que era preciso fazer uma reducéo
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da divida (Sachs), ou entdo pagé&la en auzados (Dornbusch). Edavam de acordo
no basco, mas depois comecaram a discutir como é que = devia fazer a reducéo da
trandferénciared de recursos. E nesse ponto havia discordancia

Ao find, o Jfrey Sachs s digpds a ir comigo paa Nova Yok e tivemos
uma excdente conversa, que me gudou badante Além de Ferndo Bracher, foi de a
pesva que mas me gudou a pensar obre a divida Embora eu ja tivese feto a
propodta bésica de securitizacdo antes de conhecé-lo, JHf gudou a judificar minha
proposta. Ele é uma expéde de cuzado em maéia da divida edtena Foi de
também que me fez va o agpecto fiscd da divida extena, um problema que néo
etava dao no Bradl naguda época Teve também um pgpd importante em me
gudar a ddinr a aise braslera como uma aie essnddmente fiscd. Junted Sues
iddas com o livro de James OConnor The Fiscal Crisis of the Sate e com a
andie que fizaa da economia breslera na conferénda de Cambridge, menos de
un més attes de assumir 0 minigéio, e tudo somando pesE a ddinr a aise
bradleiracomo uma"crisefiscd do Edtado”.

De vota a0 Brasl, encontro novamente o Dormbusch. Foi uma oconversa
ineressantissma. Rudy via a inflacdo voltar e queia que eu tomase medides
radicas, que nhnagude mometo, eam invidves A inflagdo anda etava
rdivamente baxa Logo depois anda em agodo, vem a0 Bradl Jefrey Sachs a
meu oonvite, acompanhado de sua mulher Sonia e de seus dois filhos Queia ter
Jfrey formdmente como meu assessor, mas encontrava resgéncias dentro da
minha equipe JEf ea muito impetuoso, ousado, e causva medo a muita gente Eu,
entretanto, estava convencido que ele poderiame gudar, como de fato gudou.

A patir dessss conversss reunimo-nos 0 Ferndo Bracher, o Fernando Milliet,
0 Na&kano e 0 Rubens Babosa bem como com o Fetas e 0 Sexas do Banco
Centrd, para preparar a proposa. O Mailson nunca participou dessas conversss, O
Cdabi e osdemastambém néo participavam da parte externa.

Foi entdo que decidi fazer uma propoda que induisse a securnitizaggn. Meus
asesres tinham divides. Disssramme que edava dando um peso peigosn. A
divida extena ja havia gudado a dearubar muito minidro. Lembravame muito
bem das vistes que recebera do ewiado de Paul Voke, Edwin Yeo, que
codumava vistar secretamente os minisros des finenges da Améica Ldina paa
lhes trangmitir a visio de Washington. Edwin Yeo, um mideioso fundon&io com
um engracado chgpau pdheta ea chamado pdos minidros das finangas da
Amédica Ldina de "o pombo'. Na ssgunda vista de me havia dito francanete - e
tavez deformaago amescadora

- Depois da moradria ficou dao paa nés en Washington que o Dilson
Funaro ndo tinhamais condigdes de permanecer no Minigério.

Eu, entretanto, edtava decidido a dar um passo adiante em rdacdo a divida
Néo queria corflitar com os credores inutilmente, mes tambén ndo queia me
subordinar. Lembro ent8o de ter dito a meus assessores 0 ssguintes
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- Eu nd0 edou agui para ficar no poder. Edou para reolver os problemas e,
% ido dgnificar ariscar meu cago no processo, tudo bem. Se ndo for para fazer
adguma coisaque vahaa penaparao pais, néo fico.

FHz ese disurso paa 0s meus assesores, tive dgum trabadho em convencé-
los Mas dind todos concordaam e prepaamos uma propoda  Certamente havia
muito risco na dedsfo. A primera dedsio ariscada foi por ocasd do Pano
Bresser, do congdamento. Dwvidouw-se s vdia a pena £ ndo @a aricar demas
e fracassasse, 0 que iria acontecer? Mas ndo importa 0 risco: depois de formeda a
COnvicgdo € preciso tomar a decisfn. Nesses momentos € preciso respirar fundo e ir
em frente

Enquanto prepardvamos, tive o primero problema com o Pandto, que fo a
poscio asumida pdo Rubens Ricdpero, um embaxador, assessor do Presdente
em maéia de rdagdes internecionas, um homem correto e compelente, de quem
eu godo pessodmente Mas muito cauttdoso. Ele s8 somou a0 Jorge Murad, um
homem extremamente consavador, e ao Marcilio, que conhecia bem o problema da
divida mes pensa sampre de forma consavadora Eles se opusaram fortemente a
minha politica A texe badca ea de Riclpao, que diseme ettéo, anda em
Brasilia, na presenca do Presidente:

- O Bradl deve fazer uma proposa oconvenciond de dinharo  ovo,
semdhante a do México e da Argetina O Presdente Samney ja enfrenta problemas
afidentemente grandes na &ea intena econdmica e na aea pdlitica paa que
tenha também que assumir riscos na &ea extana Predsamos acsbar rapidamente
com a moradria e nomdizar as nossas rdagbes com a comunidade financera
interneciond.

Os trés jogaram duro comigo. Em agodo, 0 Preddate tinha uma viagem ao
México e acompanhando 0 Presidente, fui sem 0s meus assessores. Paa 0 México
também foran o Riclpero e o Jorge Murad, e quando a0 chegar no hotd no
México, paa minha aurpresa encontro o Marcilio, vindo egpeddmente paa,
juntos, convencer 0 Presdente e a mim a aandonar a propoda para a divida A
reunido, convocada peo Presdente foi de surpresa Dramdica paa mim. Eu edava
szinho, mas ressi com grande forca use todos oS meus agumetos e o
Presidente me gpoiou afind.

De vota a0 Brasl ficou pronta a propoda basca Haveia uma propoda
epecifica paa os bancos que foi exrita E uma propota genérica, que seria
goresentada en Washington, na reuni®o anud do Fundo e do Banco Mundid, no
find de sgembro. Antes diso, no comeo de setembro, decidi goresentar em Viena
a idda de uma solugdo globd para a divida extena, basseda na securitzacdo da
divida e na caiagdbo de uma Agénda Intenadond da Divida Eu havia ddo
convidado para a reunido de Viena liderada por Bill Bradey, cujo tituo era US
Congressonal Summit, an Agenda for the 1990s. Reunibes samdhantes vinham
sendo redlizadas anudmente em cdedes diferentes
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Sbia peafatamente nagude momento que 0 governo angicano néo  queria
gue eu fizese a propoda Edwin Yeo, representante secreto do Paul Volker e nessa
época também do Camdessus em sua Ultima vista em agodo dexou dao que eu
néo devia goresentar uma propoda naguela direcdo. Foi uma conversa durissma
gue tive com de porgue nesa reunido lhe comunique que H goresentaria uma
cata de intengbes a0 FMI - coisa que 0 Camdessus desgava muito - Se eu pudesse
fazer um acordo com os bancos comedas independentemente do acordo com O
Fundo: ndo queria que o acordo com os bancos ficasse vinculado a0 cumprimento
das meas acatadas com o Fundo. Yeo sentivse decepcionado, pois as conversas
anteriores que havia tido com de o haviam levado a crer que eu proporia um acordo
com o Fundo em sgembro. Advetiu-me, entéo, que uma proposta de acordo com
0s bancos com a idda de secunitizacdb néo seria bem recebida Eu, entretanto,
edavaresolvido adar um passo afrente em rdacéo adivida

Resolvi goresantr minha propoda de securitizagéo em Viena em temos de
uma solugdo globd paa a divida dos paises dtamente endividedos. A propoda
foomd aos bancos rdaiva a divida do Brasl ficaia paa trés semanas depois
durante areuniéo do Fundo, em Washington.

Minha propoda, no discurso em Viena fo a uma solugdo globd paa a
divida, aravés da criacdo de uma agénda multilaerd que dese gaattia paa os
novos titulos com desconto. Essa era uma idéa nova, que dependia dos credores.
Minha proposta para os bancos e@a mas modeta Implicava na  securitizacdo
pacid mes forcada de apenas 20% da divida Forcada porque faia pate da
negodacdo da divida néo seia deddida voluntaiamente pdos  bancos no
mercado. Na véspera da viagem a Viena, conte a0 Saney quas eam as basss da
proposta Ele ficou entusasmado e deixou vazar paa a imprensa, aravés do Jornal
do Brasl. O Preddente porém, ndo compreendera pefetamente a idéa O
desconto de cerca de 50% sobre 20% da divida bancaia trandformou-2 em
desconto de 50% sobre a divida totd. Todos os jornds, indusve jornas no
exteaior, deram a noticia, erada, que o Brasl exigiia um desconto de 50% sobre
toda a divida Por is0 parecetrme necessaio, a0 sar do Brasl e durante a reunido
de Viena, estlarecer 0 que eu defato pretendia

A propoda do Bradl foi o grande assunto da reunido de Viena Era uma idéda
muito smples uma pate da divida no m&imo 50% (mes iniddmette 20%),
deveia s oObrigaoriamente secuwritizada, ou sga  trandormada em  titulos  com
desconto  correspondente @0 desconto exidente no mercado  secund&io. Minha
intencdo era fazer propoda a0 Comité Asessor de Bancos como condicéo
paa 0 Brasl sar da moradria Uma das carecteridicas era a obrigatoriedade de
todos os bancos de trocaem 20% da divida - por titulos com desconto. Era a
pimara vez que um govaemno, um minidro das finangas faia uma propoda de
sounitizacin. E, dém dessa propoda egpecificay ey, em meu discurso oficdd  em
Viena, fazia uma propoda de solucdo globd paa a divida uma proposa
smdhante a que o Preddente do banco Ameican Express James Robinson I,
faria dguns meses depois, também com grande repercussao.
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A imprensa intenedond  deu grande destague & propostas do  Brasl.
Indusve & informegdes arades que havian ddo iniddmente divulgades E
destague também a reecdo negdiva dos bancos A imprensa breslera  foi
srpreendida Néo entendia 0 que ea secunitizagdd, ndo entendia 0 que edava
acontecendo. Os jorndidas bradleros nd conhediam, ndo edavam acosumeados
com iddas A imprensa edrangara, fundamentdmente o Financial Times e o
Wall Sreet Journal, deram grande cobertura a0 fao. O Wall Sreet Journal, de
fooma negdiva  evidetemente, pois € um jomnd que representa oS interesses do
bancos ameicanos Edes s puseram fortemente contra a idda, porque, entre oS
bancos dos paises credores B0 0s bancos mas vulneraveis a divida Os bancos
europeus e jgoonesss eddo pefdatamente consolidados e prontos para um  desconto
sobre adivida

Eu ja eperava esa resgénda a idda de securitizacio, embora da fosse uma
excdente idda, que podeia fazer sentido indudve para os bancos, ja que dravés
dda concedaiam um  dexonto, mas em  conpenscdo, teriam  titulos  mas
gaattidos. De um lado os bancos resdiam por conservadorismo, porque a idéa
podia ser ariscada De outro, porque empurrar com a bariga a caise ndo ea um
mau negddo paa des Afind estavam recdbendo nos emprétimos de curto prazo
aos pases dtamente endividados juros mas dtos do que attes da moradria do
México. A seaunitizacdo poderia s acdtavd = fosse totdmente voluntaia - uma
decisfio do proprio banco. Submeter uma parcda, anda que pegquena - 20% - da
divida a um processo de securitizacdo, no bojo da negociacdo com os bancos |hes
parecia perigoso.

Pouco antes de eu sar paa Viena 0 Minidro Baker tdefonou dizendo que
godaia que eu fose vé-lo. Sehia 0 que vinha que as pressies hre de dos bancos
privados deviam estar sendo grandes mas resolvi visté-lo. Na verdade um ministro
brasldro ndo tem dtenaiva quando é convidado pdo minidro das financas
angicano. Va vistalo. O noticdaio da imprensa sobre a proposta criava um
problema adicdond. Minha poscéo podia s entendida como um desdfio a posicéo
americana. Além de ter uma propoda especifica paa o Brasl, um minigro de um
pais devedor tomava a inidaiva - ou ousava - goresentar uma solucdo globd para a
crise da divida Sabia portanto, que teia uma etrevida difidl, mes me satia
preparado.

Chegued em Washington e no dia seguinte 8 de sgembro, tive a entrevida
com Bake. Pimdro tivemos uma reunido sozinhos de e eu. Dise etdo quas
gamn minhes idéas Fdd que ndo tinha uma propoda formdizada, mas que queia
securitizar 20% da divida bancaia como pate da negodacdo com os bancos Saia
uma das condigdes para terminarmaos com amoratdria. Ele regpondeu:

- 1ss0 ndb d& Nab concordo. E um non-starter.
- Mas securitizaggo voluntéria, viamercado, é possive?
Ele concordou. E acrescenta:



Luiz CarlosBresser-Perdira 23

- E dém da sounitizacdo voluntdia, vocé concorda que eu faca o acordo
com os bancos desvinculado do Fundo Mongiaio Internaciond ?

He dise que concordava também. Penss dois minutos e acheé que vdia a
pena fazer 0 negdcdo. Redmente o ddema financaro internaciond ndo estava
maduro paa a idda de uma secunitizacdo como pate obrigatdria de uma
negodiacdn. Consguir a  seounitizacdo  voluntaia jA& e@a um  grande  avanco.
Concorde e fonos para a sda em que edavam 0s assessores do Baker, que ficaram
iritados porque nd concordavam com a desvinculacdo do acordo com os bancos
do acordo com o FMI. David Mulford, especidmente, ndo s conformava Mas
Baker ficou firme; haviafeito o acordo e 0 manteve.

Fo entdo que aconteceu a primera grande cise N0 meu minigéio. Sa
sideto da reuni® com o0 Baker. FHque encaregado de fdar com a imprensa, que
me epeava na pota do Tesouro. Como é do meu edilo, disse a imprensg,
francamente, tudo 0 que havia acontecido. Dise que fizera um pegqueno recuo, na
vadade um recuo edfraégico. Muito bem. Fde em portugués, porque havia
jorndidas braslaros depois em inglés porque havia trés jorndidas edrangaros, e
fu para a embaxada Chego na embaxada, efou admocando e vem a informecéo
de que a Reutas "havia dado a noticda eradd’, dizendo que o Bake havia
concordedo com tudo 0 que eu propusra A Reutes € a principd agénda de
noticias financeras do mundo. Foue preocupado e tdefond paa 0 Baker
imedistamente. Ele dise

- N&o se preocupe porgue ja fiz uma nota explicando o que aconteceu.

Mas eu tinha tudo para me preocupar. A nota, que SO vim a conhecer no dia
seguinte, ja no Aeroporto do Gadefo, no Rio de Jandro, ao ler os jorras bragleros
gra vidatissma Dizia gpenes que a minha proposa ea um nongtarter. E nada
diza sbre as oconcesies que haviam ddo fetas por Béaker: a securnitizacdo
voluntaria e a desvinculagd do acordo dos bancos com o FMI - dois grandes
av/angos que depois seriam consagrados no Plano Brady, em 1989. Na verdede, eu
fora vitima de uma agressfo. Uma agressio que 0 pode ter tido origem na
inconformidede dos assessores de Baker com a iniddiva brasldra A notida da
Reuters como pude verificar dgpois, era correta, mas 0s assessores de Baker néo
podian me deixar sar da reunido vitorioso, embora tendo feito uma concessfo. Por
IS0 deram anota

E dao que a nosa imprensa subdessnvolvida e colonizada imedistamente
me pés em crie no Bradl. Fora "reprovado” peo chefe do Norte Pessel dues
smanas redmente b uma tensfo muito forte Sob pressfo, tive nesse momento
un gooio dgnficivo - 0 gooio do Quéda Tenho grandes diferencas com o
Quéda em vaios asuntos mes tenho que dizer isn. Foi o primero palitico
brasleéro que veo rgpido para dar seu gpoio. Chame o0s empresxios que dind
também me dean um gpoio importate, para o0 qud a aticulacdo de Roberto
Fonsca fo dedsva Hzeran um comunicado dizendo que concordavam com as
linhes béscas da negodacdo do Bradl e que acdtavam que a negodacéo
demorase dgum tempo para s conseguir caminhar naguda direcdo.  Curiosamente
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e manifeto B sdu publicado na Folha de SPaulo; em nenhum outro jormd.
Um ocomunicado assinedo por empresdios importates E um mistéio aé hoje néo
= eplica. Por uma fdha da minha assessoria de imprensy 0 texto do
comunicado devia ser didribuido aos jornais pda assesoria de imprensa do Forum
Infoomd de Empresxios Paeceeme que dguém nesa assessria ndo  tinha
interesse na sua publicacéo.

Regabdecidos os gpoios paliticos no Brasl, edava na hora de voltar para os
Edtados Unidos, agora gparaareunido anud do FMI e do Banco Mundid.

No México, em agodo, eu havia propodo a criacdo do G3, que seria a
reunido regular dos Minidros da Fazenda do Brasl, da Argentina e do México. A
idéa fo imedigamente gorovada pdo Gudavo Pericddli, Minitro da Fazenda do
México, que € meu amigo dexle os tempos do Banepa e da Lainequip.
Tdefonamos para o Juen Sorrouille Minisro da Economia da Argenting, e os trés
entéo resolvemos nos encontrar em Nova York no dia 25 de sstembro, a véspera da
reunido do Fundo. O nome ea G3, porque ha entre os paises ricos o G7, por que
néo podiamoster 0 G3?

Redizanos no dia 25 a priméra e Unica reunido do G3. Depois ©s
mexicanos £ dednteressyam pda idda A reunio fol precedida por um famoso
dmogo no Le Cirque pos o Gudavo Pdricddli fazia quetéo que fose o
redarante mas oconhecdido de Nova Yok paa toda a imprensa tomar
conhedmento. Em seguida fizamos a nosa reunido. As novas iddas do Brasl
foram todas discutides e gorovadas pdos trés paises. Mas nagude dia descobri que,
gpesar do comunicado negaivo de Baker, também entre os paises credores as novas
iddas haviam ddo bem recebides A primdra indicacdo foi-me dada por um
dscurso do entdo Minigro des FHnangas do Jgpdo, Kiichi Myiasawva, que em um
pronunciamento  ainda no Jgpéo menifetou gpoio a proposta brasldra, dedarando
que a mema "lhe pareda araivd'. Tente entrar em contalo com de mas nada
consegui. Quando chegue na porta do restaurante etava 0 Moisss Rabinovitch, um
excdentejorndisade O Estado de Sho Paulo, quedisse

- Puxa Minigro, em duss samanas mudou tudo. Aquda sua idéa de
securitizacdo que eratéo criticada hé duas semanes, agora O fdanda

De fao, amudancafora extraordinéria

O Bradl fez a sua propoda por ecrito ao Comité Assessor de Bancos no dia
sguinte A proposa néo foi goresentada por mim, mas por Fernando Milliet e por
Ferndo Bracher, pois eu ndo ia a0 Comité Assessor de Bancos. A propoda dividia-
$£ em duss pates uma que eu chamava solucdo de longo prazo da divida, a
securitizacdo da divida e uma segunda pate convenciond, besseda em “dinhero
novo', na qud lidtdvanos o finandamento de 60% dos juros Obsave-se que
60% de finandamento dos juros ea uma soma razoavd. O Brasl, s@s meses
depois que sai do Minigério, em meados de 1988, consguiu menos de 10% em
uma nNegociacan gue congdero lamentave.
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Iso fo numa sextafdra e no sdado fomos todos para a reunido do Fundo.
Nessa reunido, redmente o grande tema fo a securitizacdo voluntéia E qud foi a
reecé0 do Bake? Qud foi a reecdo do "dgemd', do "consircio'? Porque ficou
dao paa mim nesa reunido gue exige um oonsirco, que dirige o Sgema
financdro internadond. O consordo  cooptou  rgpidamente minha idda Disseram:
"Eda idéa de securitizagdo é interessante, va s colocada como um item do menu
approach’. O menu approach era a abordagem que os credores entéo davam para a
lucdo da divida Era pate essndd do Plano Baker. Segundo essa abordagem
havia véias dtendivas que poderian ser excolhidas por credores e devedores
dinhaéro novo, caitdizacio de juros, conversio de divida em cepitd etc. Agora
podeia sy induida a conveso vountd&ia via mercado, de divida em novos
titlos com desconto. A seounitizacdo da divida, portanto, que ja tinha um carto
precedente nos exit bonds titulos de saida, que haviam feto pate da negodacéo
com a Argeting no inicdo de 1987. Nesses temos a idéa fo induida no
comunicado do Comité Interino, que é a coisa mas importante proveniente da
reunido do Fundo. O Comité Interino € 0 grande comité que reline os Minisras da
Fezenda de todos ©0s grandes paisss indudridizados e de dguns paises
ubdesenvolvidos.  Paticpa  intensamente da reunido. A idéa de  securnitizagéo
volunt&iafoi também induida nos discursos de Baker e Camdessus

Em sgembro de 1988 em Nova York, numa reunido da ONU, organizada
pelo Secretéio Gard Perez de Cudlar, o Camdessus me disse

- Aquda pdara securitizagdo que vocé propds no ano passado e que eu
também acabe usando, dissramme etdo que era pornogrefia Mas agora ndo é
mas

E de fao hoge 6 s fda em secuitizacdo volunt&ia Eda securitizagéo,
entretanto, deverd fazer pate de uma lugdo globd para divida, nos termos de
minha propoda de Viena uma securitizacdo de toda a divida com gaantiss e a
adminigdragdo de uma Agéda Intenadond da Divida Alidés nessa reunido da
ONU o proprio Camdessus e 0 vice-presdente executivo do Banco Mundid, o
Moeen Qureshi, um notavd homem plblico interneciond que, durante meu tempo
cOmo minidro muitas vezes meu gudou a compreende a ndureza do 9dema,
concordaram que a solugdo globd paa a divida ea a reducdo da divida
Concordaram que eda reducéo deveria ser feta via securitizacdo, aravés da criacéo
de uma agéhda multilaerd que fizese o trabdho de inteemediaia etre os
credores e devedores, trandeindo 0 desconto para os paises devedores Eda era a
idda bé&sca que propus em Viena mes dependente da gorovacdo dos paises
credores.

Na reunido de 1987 o Brasl edava no centro das aengbes. Meus discursos
no Comité Intaino e na Assambléa Gad foran podos o primero imedigamente
antes, 0 segundo logo depois do de Baker, para que as dues visies - que dind ja
néo eam téo didintes - pudessam s contradadas. Afind  quem  organiza essa
reunido também s preocupa com O marketing. Por outro lado, conversd
intensamente com os minidros des finangas do G7. Queria seu gooio paa a
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propoda do Brasl, indudve a desvinculagdb do Fundo com os bancos que
neguele momento, eraa parte mais controvertida

Tive uma nova reuniéo com Beke, na qud redirmou seus compromisos de
goiar a securitizacdo volunté&ia e a desvinculagdo. Ndo havia hedtado em "pbér
ordem® no minigdro do pais peiféico que ousava enfrentar os Edados Unidos, mas
a mesmo tempo revdava- um homem de pdavra que sbia horar seus
compromissos Convass também com muitos banqueros A convasa com  Lewis
Preston, do Morgan, fo especidmente dificl. John Reed, do Citibank, queia ter
uma conversa a s comigo. Essa conversa dind 90 aconteceu mas tarde, em Nova
Yok pouco ates de minha demissfo. Enquanto Preson, que durate a entrevida
mateve um a aboredido e didante, me causou uma excdente impressto, Néo
poso dizer 0 mesno em redacddo a Reed. Os interesses dos bancos credores o
diversos do interesse naciond do Brasl, mas € sempre possive encontrar  pontos
comuns £ 0 banco ndo ediver excessvamente dependente do acordo obre a
divida. Egte, certamente, ndo era o caso do Citibank.

Vote muito fdiz porque havia sdo uma grande vitdia paa o Bradl a
reunido do Fundo. Deveria agora comecar a negodacéo da divida conduzida peo
Fern&o Bracher. Mas 0s banqueiros disseram:

- N& negocdamos. N& negocdamos porque, de acordo com a legidacéo
angricang, exige uma comissfo de trés indituigdes governamentas (a ICERC) que
avdia o risco de emprestar paa os diferentes paises Essa comissfo tem prazo aé o
dia 26 de outubro para avdia o risco do Brasl. Como néo paga juros hd mas de
€=s mexs va dedassficaa a divida brasldra E a0 fazer isso o crédito dos
bancos junto ao Brasl € também dexdassficado, tornando quaquer negodacéo
invighilizada. Portanto, vocés precisam fazer antes um acordo provisario.

A ameca @a forte Naguda época ndo ssbia que era gpenas uma amesca
Afird fioou depois provado que a dexdassficacdo ndo impede quaquer
negodacdo. Baker enwvolveuse pessodmente nas pressies paa que o Brasl fizese
um acordo provisdrio. Ache mehor ceder, desde que a moradria ndo fose
upensa O edava digposto a wuspender a moradria quando tivesse um  acordo
definitivo e satifatdrio com asbancos

Durante mais de um més Fendo negociou esse acordo provisirio. Durante a
negodiecdo fomos ficeando convencidos que os banqueros embora disssssem o
contr&io, néo iriamn acdtar a propoda brasldra Queriam o acordo provisdrio.
Querian acdbar com a moradria Mas néo queiam um acordo  definitivo  nos
moldes pretendidos pedo Bradl. Era predso, entrdanto, que nos revelassemos
negociadores de boa fé Haviamos feto uma propota moderada, ndo era a proposta
Gima que eu pesodmente queria mes e@a uma propoda que condderava
minimamente acdtave paa o Bradl ao mesmo tempo que podia s também acdta
pdo outro lado. Precisava discutir, negociar € para modrar digposcdo de negodiar,
tive que fazer 0 acordo provisdio em novembro, que dgnificou um pagamento de
500 milhdes de ddlaes Dexe, entreanto, daro que a moradria ndo edava
teminada No acordo foi edipulado um prazo - eu queria que fosse 30 de



Luiz CarlosBresser-Perdira 27

dezembro, dind ficou 29 de jandro - no qud teriamos que chegar a um acordo
sobre apropoda bradlera propriamente dita. Eraum prazo find.

Ese acordo provisirio fo md intepretado pelos sgtores de esquerda - vou
voltar a fdar sobre os stores de esquerda depois -, mas néo importa Paulo
Noguera Baida J., que havia fdto pate da equipe de Dilson, e que eu convide
indgdentemente  para que oontinuese na minha equipe exreveu um  atigo
equivocado  ariticando-me  por haver "sugpendido a moradrid’.  Alguns  politicos
gue rexpeto, como Pimenta da Vega entenderam que eu néo deveria ter assnado o
acordo provisorio. Edou convenddo de que ea mdhor fazélo. E, de quaquer
fooma né0 U cgpez de tomar decisDes - como, NO casn, a de reduzir quase
unldedmeate a divida - sm ates tetar negoda, M avisr previamente, sem
bases contratuais minimas. Eu goresentara uma proposta de contralo - a proposta
bradldra - e precisava tentar levar adiante a negodiacdn. SO depois poderia pensar
em medidas unilaterais ou quese- unilaerals, que completassem a moradria

Procure 0 Presdente Sarney:

- Preddente, esou fechando ese acordo provisirio, mes esou convencido
que é paa demondrar a boa fé do Brasl em negocia. Esou convencido de que os
banqueiros ndo S0 razodvels e que ndo chegardo a um acordo conosco. De forma
gue, quando exgotar 0 prazo, no find de jandro, entendo que teremos condigdes
moras paa diggensy 0 Ccomité asessor, ou SHa Ugpender quaquer forma de
negociacdo globd com os credores e dizer aos bancos que negodaremos banco a
banco, nfo quarendo mas dinhéro novo. Smplesmente pagaremos de acordo com
0 principio da securitizacdo, com o desconto na divida para quem ediver digposto a
concordar.

E o Presdente concordou. N& gpenas concordou, mas depois lembrou-me
vaias vezes que e ea 0 plano. Contraditoriamente, porém, quando uma
tempedade de critices cobriu 0 meu acordo provishrio, 0 Presdente tratou de
isentar-se de qudquer responsabilidede O acordo havia Sdo iniddiva minha e do
Ferndo, ndo dde Nese momento de parecia mas duro do que eu em rdacdo a
divida Em contrgpatida, depois de minha sdda do minigério, concordou
intdramente com a propoda do Malson de fazer uma negodacdo  adbsolutamente
convencond da divida, que ficava muito aguém da minha proposta de 25 de
setembro.

No find de novembro fomos paa o México, paa a Reunido dos Oito
Presdentes em Acgpulco, onde 0s presdentes fizeean um comunicado excdente
sobre a divida Com todas as novas idéas rdacionades com a sua reducéo e a
desvinculaggo do FMI. Esse comunicado foi em parte resultado das negociagbes do
Rubens Babosa Antes de vigar paa a primera reunido preparadria da Reunido
dos Oito Presdentes, disse ab Rubens 0 seguinte:

- Entendo que devemos fazer um comunicado dos oito presdentes que néo
tenha nenhum pedido. N& godaia de pedir nada, porque efou cansado de ver
comunicados de paises subdesenvolvidos, dos paises ldino-americanos, dos
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paises do Tercero Mundo, que pedem e pedem e pedem. Ndo temos que pedir
coisa nenhuma Os presdentes devem dar indrugbes aos seus Minidros da Fazenda
Lbre quas sSfo as dirdrizes a que deve obedecer a negociacdo da sua divida
externa

E fo iso que fo fdto. A Argentina assumiu interamente poscéo. Sua
propota em rdacdo ao Comunicado era mas radicd que a do Brasl. Quem criou
um pouco de dificuldedes foram os colombianos cuja Stuacdo econdmica € muito
mdhor do que a dos demas passs A Cobmbia janas incoreu em  grandes
Offidts pUblicos nem s endividou extenamente da foma que o fizaam os demas
passs Laino Amgicanos Afind su um excdete comunicado. Em sau find
dirmavam os preddentes que cao agudas dirdrizes ndo fossam acdtas nes
negociagbes com os credores, cada pais podeia tomar medides uniladeras as quas
contariam com 0 gpoio dos demais paises

Nesa reunido tive um amogo higdrico com o Juan Sorrouille, 0 Minisro da
Economia da Argetina Combinamos entéo que, exgotado 0 prazo do dia 29 de
jandro, e ndo firmado acordo com os bancos apesar das concessdes que estavamos
digpodos a fazer, em fevadro o Bradl faia agude tdex comunicando a digpensa
do comité asessr e a Argating no mesmo dia conjuntamente, dedararia ua
moradria. 190 combinado, informe a0 Saney, que edava de pleno acordo. Ido foi
vinte dias attes de eu sar do minigtério, porque nessa ocasidd também eu ja etava
praticamente decidido a sar. Edranho, ndo? Apesr de ndo me ter gooiado no
acordo provisirio, eu ndo tinha nada a me quexa do Preddete en maéia de
divida externa. E, no entanto, eu ja estava com um pé fora do governo.

O Aumento dos Militares

Na verdade comece a sar do minigério em outubro. Depois que volte dessa
reunido do Fundo Monet&io Inteneciond, em meados de outubro, surgiu o
problema do aumento dos militaes  Anteiormente eu jA havia tido um problema
com 0 Banco do Brasl, ayjos fundondios tiveram um aumento de sdé&io maor do
gue sria 0 razodvd. I1sO £ devera em grande pate a um acordo feito em margo,
que havia concedido isonomia aos funcion&ios do Banco do Brasl em rdacdo aos
do Banco Centrd. E a s organizou uma cascatla de aumentos, em que 0 presdente
do Baxo do Brasl s diou burocrdicamente ao presdente do Superior Tribund
do Trabdho, o Pmetd, que é outro burocrata, e anda obteve o gpoio do Almir
Pazzianotto. A dianca era forte demas, e perdi essa parada. Outros bancos dficas
sguiran 0 exemplo. Pedi a0 Saney que demitise o dirgor do Baxco da
Amazbnia, que havia dado aumento sem autorizacdo. O Saney concordou. De fao
0 demitiu, mes imedidamente 0 colocou em um outro cargo mas importante Era
bem o0 edilo de Saney - um edilo que dind levou 0 seu goveno @ fracessn. Eu
edavame tornando cada vez mais inconformado com ese edtilo.

Em meedos de outubro, 0 Presdente Saney me chamou fora do dia regular
de despacho, 0 que raamente fazia Eu me dava bem com de mas a uma razoaved
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digdnda, procurando ndo s inimo. O Preddente me chamou numa quatafera e
dise

- Queia que vocé assnase ese decreto. Li 0 decreto e vi que concedia um
aumento de 475% aos militares (aumento em temos reas, adma des URPs que
indexavam os sd&ios). Além diso, 0 decrdlo ja assnado pdo Presdente garantia
paa 0s proxXimos anos a isonomia dos militares com 0s juizes do Supeior Tribund
Militar, 0 que daia no totd, s isO fose complegamente executado, um aumento
red de mas de 200% paa os militaes Dise ap Presdente que ndo assnaia, que
gueriaprimero conversar com os militares. Ele inggtiu muito, dizendo:

- Vo precisa asdnar. Ja tenho uma crise politica e uma crise econdmica,
efou muito fraco, Ndo posO agora ter uma crise militar. Eu disse compreendia as
uas dificuldades mas que ndo podia assnar agude derdo sem antes negodiar
com os minigros militares

Na vadade eu edava indignado. Esse e@a 0 meu sentimento nagude
mometo. N € assm que £ negoda Sdaio com militares ou  fundondios
plblicos Quando um determinado sgtor quer um aumento de sdaio, s« de for
dretamente a0 Preddente ete pode no mé&imo owir. Em seguida encaminha
guem eta fazendo a ravindicagdo aos Orgdos competentes ao  Minisro  da
Fazenda, a0 Minitro do Plandamento. Estes v80 negoda, discutir e depois em
dtima indénda, 0 assunto chega @ Presdente. Foi assm que sempre foi feito, por
exemplo, no governo de Sdo Paulo do qua eu paticipe, quando o Franco Montoro
era govenador. Montoro € um homem plblico de primera grandeza, que & vezes
demorava a decidir, mas ndo hedtava em dizer néo. E jamas tomava uma dedsio
antes que houvese ddo debdida por seus auxiliares. Saney, entretanto, néo
efava agindo assm. Nunca ea possivd contar com de Especidmente £
trasse de desggradar dguém. Saney € um homem culto, educado e agradavd. E
Quer smpre ser agradavd. Nagude cesn, paa agradar os militares, havia
negocdiado dirdamente com 0S sUs minidros A mim cabla assnar e depois
mandar 0 Tesouro pagar.

Ajudado pdo Mailson, passe os dois dias seguintes conversando com  0S
quatro minigros militares 0 Minidro Chefe do Edado Maor, o responsve direto
pda questéo, os minidros do Exédto, da Aerondttica e da Mainha A discussio
ocorreu na sdla do Minisro do Edado Maor, o Camainha durante cinco horas de
discussfo. Hz gpdos ap patriotismo de cada um. Hes diziam: "Vamos fdar com o
Presdente’. Respondia "N&o adianta nada fdar com o0 Presdente, eu s5 que de
que”. Afind conssgui dguma coisa Consgui ferer 0 aumento em duas dapas e
dimnar em pate a isonomia que ea um exénddo. Durante as negociagbes com
os militares deixe dao que preferia me demitr a assnar 0 decreto na forma que
foragpresentado.

Depois que o problema foi resolvido, fu a0 Dr. Ulysses presdente do
PMDB que ettdo ea 0 meu patido, e que nos momentos mais difices sempre me
deu gpoio. Eu mantinha contato permanente com de, um homem pdblico da mdhor
gudidade Disse-lhe daramente
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- Dr. Ulyses prelendo me demitir. N&0 vgo condighes de ficar um goveno
que faz ese tipo de coisa Quando a prioridede fundamentad € combater o déficit
plblico, conceder um aumento detes Um aumeto que néo va ficar limitado aos
militares

He inddiu que eu ficase aé temina a Condituinte que nagquda época
epaava que ocorrese aé o find do ano, quem sabe no comego de 1988, Decidi
ficar dexde que fose bem sucedido na minha quata badha Nagude momento,
devido a0 problema dos militares, a do Banco do Brasl, a dguns vazamentos no
stor des eddas, a meta de défiat publico nfo edava sendo dingida e eu precisva
tomar medides adidonds nédo O em rdacidb a 1987, mas principdmentte em
rdacdo a 1988 Predisava de um pacote fiscd forte que tivesse dois lados um
grande corte de despesas e um aumento de receita também grande.

O Pedido de Demissao

Eu ndo tinha muitas ilufes quanto & posshilidades de me manter no
minigéio. Politicanete 0 Presdente deciddo a fica dnoco anos no  governo
quando 0 compromisso inicid de Tancredo e dde proprio ea de ficar quatro anos,
dera uma grande guinada em direcfo a dirdta e ao fisologigmo. SO assm poderia
ter gpoio no Congresso. Ao dar essa guinada, rompera com a mdhor pate do
PMDB, com a grande maoria dos meus amigos na politica Rompera com os
stores progressistas, € de um modo gerd, com boa pate dos lideres que haviam s
responsabilizado pdo grande pacto demoordico que darotara 0 regime militar no
find de 1984. E ea agora obrigado a fazer concessdes e mas concesdes a
militares e aos componentes do Certrdo - o grupo fisolégico e consarvador que
formou no Congresso para, em substituicio ao PMBB, dar gp0io aos cinco anos.

Diate dese quadro, e em fungdo do aumento aos militaes tome uma
decis20 pessod. Disse paramim mesmo;

- Vou fazr um plao de gude fiscd, aumentando recdta e reduzindo
despesas, com dois objeivos um, 0 de redmente adminisdrar a economia dese
pais, € reduzir radicdmente o déficit pudblico; o outro, tetar 0 Presdente Tedar s
vde a pema ou ndo ficar nete goveno. Se 0 Presdente ndo acdtar 0 essencid do
meu plano, sao.

Tomada a decisfbo, comeca a trabdhar no plano de gude fiscd. Como sabia
gue as probabilidades de gorovacdo por pate de Saney eam limitadas, trae de
me prevenir. Pedi a um de meus asessores a0 Fanando Mada Ddl'Acqua, que
tivesse na daboracdo desse pecote, um papd espedd: fazer 0 resumo das medidas,
de forma que s o0 Presdente ndo acdtase o plano, eu, no dia seguinte, mandaria
paa 0s jonds o documetto que resumiria de forma legivd e compreensvd o
conjunto de medides fiscas que eu julgava necesstrias. Ese documento foi  afind
publicedo na Folha de S Paulo no dia 22 de dezembro, dois dias depois de minha
demiss2o.
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Paa fazr 0 plano de gude fiscd divid o trabdho em dues pates. Ao
Mailson coube o0 corte das despesas. Ao Mexquita, 0 aumento da receta O Nakano
trabdhava nas duss frentes como meu principd assessor econdmico. O Fernando
acompanhava tudo.

Para 0 corte das degpesss resolvi fazer uma inovacgo. Ao invés de reduzir
d&ios ou de reduzir invedimentos dedd que cortaiamos  depatamentos
intdros Ssbendo das limitagdes do Presdente, decidi fezer um corte firme mas
sm vidénda O prindpad era a extinggdo de 15 ou 16 empresss e depatamentos,
induindoo DNOCS, do IBC, do IAA.

Do lado da recdta fizemos uma refoma tributaia oque amentava
sbdanddmente a recdta fiscd, dém de induir uma s&ie de medides no sentido
de mdhor didribuicio de renda Edou convencido de que o que diferencia uma
politica econdmica de dirdta de uma de equerda ndo é s a favor ou contra o
mercado, a favor ou contra uma politica de exportagies a favor ou contra 0 gude
econdmico, a favor ou contra a liberdizacdo comercid. Quem pensa asdm S0 0S
populigas. O essencid € sber s S50 tomadas ou ndo medides para promover a
digtribuicéo darenda

A pate fiscd fo fdta com grande guda do Antonio Augusto Mesquita, meu
Scre@io da Recdta Federd, que = revdou um homem compeente e corgoso
nessa ocasdn. Néo o conheda quando fui paa o minigéio. Fo indicado pdo
Ferndo Bracher, que tivera contato com e quando do governo Geisdl.

Enquanto preparava 0 conjunto de medides fui mantendo 0 Presdente a par e
e néo goresentava objegbes Parecia bascamente de acordo com tudo. Eu santig
entretanto, que as dificuldades saiam grandes Haviase formado no Pdédo do
Fandto, na cozinha do Presdete um grupo que £ opunha a mim. E que
provavelmente se oporia s medidas fiscais para me enfraquecer.

Nesse quadro, logo gpds a reunido de Acgpulco, enquanto preparava o plano,
houve um incidente desagradévd, que dimentou os boatos da imprensa em rdacéo
a minha provavd saida do governo. No fim da semana vigei do Meéxico para Nova
Yok, onde devia fazer uma conferénda, enquanto o Presdente voltou direlo para o
Bradl. Quando comeced a prepaa a rdforma fiscd, indui o impodo sobre o
pariménio liquido ou sobre grandes riquezes Na segundafera de manhd quando
tdefone paa o Brasl, soube que edava havendo uma reecdo muito forte dos
empresarios contra ese impodo. Por outro lado, o Mexquita confirmou que, em
temos de recata, ese impodo néo seria importante Dedidi entdo que ese impodio
néo sgia introduzido por decreto-le, como o redante da reforma, mas por projeto-
ld, o que ceatamente adiaia sua agorovagdn. Parecerme  entretanto, NecessAio
tdefonar paa o0 Presdente, jA que de havia gorovado em principio o impodo.
Tdefoned paa de e paa 0 Ronddo Coda Couto e |lhes conted minha dedsto.
Dise-lhes anda que fdaia a tade com os jorndigas Samney concordou. Logo em
sguida, porém, 0 Preddente resolveu faurar poliicamente a dedsfo. Chamou o
Ronddo Coda Couto e deerminou que de s antecipase a mim e anundase a
medida. Resultado, quardo chegue @0 Bradl, dois dias depois, a interpretagio
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genedizada da imprensa € a de que eu fora desautorado pdo Presdete A
manchete da Folha de SPaulo e@a incivd. Dizia "Bressr engde mas um sgo'.
Id0 nfo ea vadade ega fdsa a notida Eu € que havia tomado a inicdiva de
passy a introducZo do imposto sobre grandes fortunas para projeto de le. Sarney,
entretanto, de uma mandra bem tipica LUa, queia que paecese que fora uma
decissio dde Queia fazr média com os empresxrios  Aquilo me daxou
profundamente irritado. Irritado e indignedo. N& 6 com a Folha - sou amigo dos
Friss mas & vezes paece que des ndo ettendem 0 que é amizade SO admitindo
"ter 0 rabo preo com o lator”, conforme dirma o dogan do jormnd - mas também
com 0 Presdente O Ronddo Coda Couto passou horas tentando me explicar o que
havia acontecido, mas evidentemente néo havia muita coisa para explicar.

Foi nese dima que terming de preparar 0 pacote de gude fiscd e o leve a0
Presdente Saney. A reunido fomd de goresentacdo do plano aconteceu em uma
tercafdra pda menhd dia 17 de dezembro, no Pd&io do Alvorada Com a
presenca de trés assessores - 0 Nakano, o Mailson, e 0 Mequita - € um assessor do
Presdente, 0 Jorge Murad. Saney, gpoiado em Murad, néo gorovou a diminacéo
das empresss e depatamentos Dise que £ compromelia a tomar medidas de
gude fiscd mas fortes do que as que eu etava propondo em janeiro. Nagude
momento, entretanto, afirmava néo ter condigdes de deddir. Eu néo tinha renhuma
razéo paa acreditar N0 que edava dizendo smplesmente porque que de ndo dava
nenhuma boa razéo paraadiar adeciszo.

Do lado da reforma tributaia, 0 Presdente gorovou dgumes medidess, mes
néo gorovou outres. Fundamentamente néo gorovou a indusfo dos rendimentos de
cgpitd - dos juros e dos dividendos - na escda progressva do impogto de renda O
Brasl € o0 Unico pais do mundo que nép taxa progressvamente os rendimentos do
copitd. E um escinddo fiscd cque Samey, gooiado neste casd em um camunicado
assinado pdas principas etidades empresrias de S2o Paulo, reunidas no Forum
Empresarid, ndo tinha coragem de mudar.

Em funcdo da recusa do Presdette de acdtar pontos que condderava
essndas do gude fiscd, dedd demitir-me Comunique-lhe minha dedsio no dia
19 e no da 20 minha demissio fo findmente acdta Edava encarada minha
grande avertura pessod no savigo pudblico breslero. Depois de quaro anos no
goveno de S20 Paulo, passra ste meses e meo no Minigéio da Fazenda. Fizera
0 que devia fazer. E sdira na hora cata, quando ficou daro que ndo tinha condiges
de redlizar 0 que julgava ser minha obrigacdo para.com o pais.

A sida do goveno ndo fo fadl. No dia 19 pase duass horas e meaa
convasando com 0 Ivan de Souza Mendes e 0 Ronddo Codga Couto - os dois
mdhores homens de Saney no Pdé&io do Pandto. Ambos em nome do
Presdente, queriam me convencer a ficar, mas eu edava decidido. Depois 0 proprio
Sangy ficou uma mda hoa tetando mudar minha dedsfo, mes fiqua firme
Queiasar efoi o quefiz.

Acdto o pedido, Saney pergunto-me quem podeia Suceder-me. Sabia que
nenhum grande nome nadond edaia digpodo a acdtar 0 cago de um goveno
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politicamente desmordizado, em find de goveno. Como edava sando porque O
govano néo tinha a coragem de redizar 0 gude fiscd necessrio, era necessAio
dguém que fose cgpaz de "sgurar as pontas’, de evitr a hipeinflagdo, durante
dois awos aé a pose do novo presdete Paa rediza essa missso 0 mas
conveniente ea um homem que ja edivese no governo, gque conhecesse bem o
Minigéio, que fosse um bom adminidrador. N&o hesteé em indica Mailson. E
snti que 0 Preddente gosou da sugestéo. Tanto assm que, quando volte a
Minigtério, aviss 0 Mailson que egperasse um tdefonema do Presdente E pedi aos
membros da minha eguipe que coldborassem com Mailson, pdo menos durante
dgum tempo. Afind praicamente ninguém ficou no goveno, mas a trandgéo foi
assyurada sem nenhum trauma.

O Conflito com o Grupo Palaciano

E dao que a dedsio de me demitir, assm como a recusa antterior de Samey
de gorovar o0 gude fiscd, fazia pate de um quadro mais amplo. Um gquadro a0 qud
eu jafiz rfaréndias, mas que deve ser mais bem edarecido.

Ao contraio de outros casos em que 0 Presdente, sem coragem de demitir,
"fritavd’, N0 meu casn esou seQUro que 0 Presdente, embora inseguro, preferia que
eu ficsse Sua inggénda e dos sus dois minidros mas proximos foi  muito
gonificaiva Havia entretanto, um grypo pdaciano que, desde outubro, trabdhava
paa me enfraquecer. A téonica ea a de egpdhar boatos sobre conflitos entre o
Presdente e 0 Minidro. Ese trabdho &ind surtiu efdto. Em fins de novembro a
imprensa dava conta de um dima de conflito eerfo entre o Plandto e a Fazenda E,
na medida em que o Pdé&io do Plandto era representado por esse grupo, o conflito
redlmente havia

Por que ocorreu ig0? Por que entre em conflito com ese grupo paadano?
Ha dguns faos dguns dados objeivos, mas fundamentamente € uma questdo de
interpretacdo. Comecdl a etrar em dificuldedes com o Jorge Murad, com o
empresrio Mahias Machline que néo ocupava nenhum cargo N0 governo mes ea
epecid amigo de Saney, depois também com o Conaultor Gerd da Replblica,
Salo Ramos e findmente com o Antonio Calos Magdhfes que goenas a patir
de sstembro se tornou membro do grupo pdaciano. Os trés primeros eram pessoas
extremamente proximas a Samey.

As minhas primdras dificuldades foran com o Joge Murad, ex-genro do
Presdente, um homem intdigente e oonsarvador. Nao € bem  preparado
economicamente, mas, o Plandto ea quem oconhecia mehor a pate econdmica
Quando houve o0 congdamento de me gudou, porque indsi que o0 Presdente
adiase aé 1988 a condrucdo da Ferovia Norte SUul. Foi uma badha dura com o
Presdente - e o Jorge Murad auxiliou porque acredita que o défict plblico € um
problema grave na economia bradsldra Mas depois diso  as  dificuldades
comegaram. Ele tinha horror do PMDB e quaquer coisa que fosse de exquerda ou
centro-esquerda. E, embora eu edivesse naguda época me diganciando do PMDB
devido a su populigmo, Murad pecebia que eu continuava essenddmente fid ao
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patido. Na primdra vigem a México tivemos jA uma oata dificuldede en
rdacédo a isso. Na mesma ocasdo houve o problema da divida extena a que me
referi, em que sudentou poscéo totdmente contraia a minha Depois houve o
problema das ZPEs (Zones de Processamento de Exportacéo), que foi uma propoda
dde e do Jo2 Hugp Cagtdo Branco, Minidro da Indudria e Comércio. Eu me pus
cotra Ele num cato momento, em um jantar em minha casa, concordou  comigo,
maes depois redomou 0 assunto, e entdo tivemos um bom conflito. Eu de um lado,
Murad e José Hugo do outro.

Depois houve o problema da Autdaina que me desgasou - um golpe dado
pdo Wolfgang Saue, preddente da emprea multinedond. Traase de um
aveturero e de um mau empresxio, mas de um egerto poliico e um excdente
promotor de vendas. As hegociacles entre a equipe do Minigério, chefiada peo
Yoshizki, e da indidria chefiada pdo Jcy Mendonga chegou em  uma
determinada manhd a um acordo. Maio Amao, Presdente da HESP, edava
presente e sarviu de testemunha do acordo. S fdtava assnar. E tarde, entretanto,
oS representantes da indidtria ndo gparecaram para a assnaura E pouco depois, de
uma forma tragodra a Autdaina imperou um mendato de ssguranca e dexou de
obedecer ap controle de pregos Esou convencido que a empresa SO tomou
decdsfio quando seus ocontatos no Plandto lhe asssguraram que o Tribund Federd
de Recursos ndo derrubariaalliminar logo em ssguida

Por que o Preddete da Autddina agiu dessa mandra? Néo foi  dificl
descobrir.  Enquanto as demas empresss  automobilisicas  gpresentavam  exodentes
lucros, a Volkswagen, sob sua direclo, acumulava prguizos e paa explicar a sua
mariz usou a edraégia de culpar a politica de controle de pregos do governo.
Politica que, de fao, em catos momentos prgudicou a indigtria automobilistica
Foou daro paa mim, entretanto, que a sua decisfo de ndo obedecer a0 goveno e
etradk com um mandao de seguranca prevativo foi a forma que encontrou de
colocar a culpa dos prguizos que a Vokswagen tivera nos Utimos trés ou quetro
anos no goveno. Veifique entéo que a Gengd Motors e a Mercedes-Benz, gpesar
dos controles de pregos, goresentaram entre 1983 e 1986 grandes lucros todos os
anos A Fod teve prguizo em agoeness um awo. E a Vokswagen, dirigida
dirdamente pdo Sauer, teve prguizo todos os anos Era provavdmente verdade
gue de edava amescado de ser demitido, como de mesmo me contou, na presenca
do Pedro Ebehat, que edivera com de na Alemanhha A foma que Saue
encontrou de £ judificar paate a mariz na Alemanha fo jogar a culpa no
governo.

Sauer néo teria tomado a dedsfo que tomou £ ndD contasse com gpoio No
Pandto. Nessa ocasdo, o Jorge Murad, que era amigo do advogado da Autolaing,
inggiu que eu fizesse um acordo com a empresa Néo podia fazé-lo. Néo apenas a
minha autoridade, mas 0 poder do Edado edtava em jogo. Eda ega também a
poscdo oficdd do Plandto, ndo a dficdosa Ha indicagfes daas de que o Plandto
fo ingdrumento fundamentd para que o Tribund Supeior de Recursos néo tenha
cessdo a limnar logo nos primaros dias Conforme me dise entéoo o Cid
Hed&dito nunca ese tribund, em draungdndes semdhantes, havia deixado de
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conceder uma liminar a0 goveno. Afind o Edado predsa pressrvar sua autoridede
enquanto o0 proprio Tribund - com mas tempo - decide 0 méito. Neste caso,
entretanto, o Tribund n& concedeu a liminar. Meses depois, quando ficou dao
que o Tribund, que ndo concedera a liminar, recusaria no Méito ssu mandato de
seguranca a Autoldina tralou de fazer um acordo e passy novamente a obedecer ao
controle de pregos. O estrago, entretanto, jaforafeito.

Ede fo mas um coflito com o Fadto. E com Mwad. Um coflito que
depunha contra os méodos do goveno Samney, dispodo a saoificar a propria
autoridade em nome de interesses. Houve outros Conflitos rdacionados com o
Mahias Machling paa quem o0 Murad, nequda época, ja etava trabdhando.
Machline me fez duss solicitagdes uma ddas rddiva a Zona Franca de Manaus
absolutamente inacataves

Esses oonflitos nfo eram gpenas de interesss, mas também ideolGgicos e de
ainidedes Aos poucos fui pedendo a cgpacidade de conversr com o Jorge
Murad, com seus amigos com snhores a que me referi. E quando, em
novembro, propus a Presdente que endurecéssemos O jogo da divida externa,
digpensando 0 Comité Assessor de Bancos tio logo s exgotasse 0 acordo
provisdrio com os bancos tenho ceateza que esse grupo, que tem uma enorme
influéncia sobre 0 Presdente, néo se conformoul.

Ao mesmo tempo, a inflagdo comecava a bir. Eu egparava 10% paa
dezembro, mas ninguém tinha a obrigacdo de sber que eu epeava 10%. De
quaquer forma, em outubro a inflacdo ja devia edar em 8 ou 9%, nd me lembro
exaamente 0 nimero. Va paa 12% em novembro (iria a 14% em dezembro). 1s0
me aifraqueceu paliticamente

Fo a patir dese enfraguecmento que 0 grupo pdadano comegou a
congoirar contra mim. E o Saney, numa enorme divida - de et sempre na
divida E iso fo me dexando profundamente irritado. Lembro que duas samanes
ates de me demitir encontra 0 Macos Giannetti da Fonsca, que me informou
sobre uma reunido informd no Flandto, com a presenca do Saney, em que eSS
snhores indgiam na minha demissfo. Saney ndo concordou. Mas 0 dmples fao
dde s digpor a owir ese tpo de condderacdo jA me dexava indignedo. Como
Minidro da Fazenda eu devia s, aites de mas nada um homem de confianca do
Presdente. SO assm poderia ter 0 gpoio necessxrio para tomar as medidas de gude
ficd. Himnar o ddidt plblico exiga oaagem, deeminecdo e gpoio do
Presdente Scber de uma reunifo como essa me dexava profundamente irritado.
Néo importa que 0 Presdente ndo s modrase digpodo a acetar 0 consgho. Néo
importa que houvese outros assessores, como 0 Gengd Ivan e 0 Ronddo Coda
Couto, que tinham opinido opoda Edava ficado dao paa mim que
paliticamente néo tinha mas nada a ver com aguee governo.

Um episbdio curioso que me convenceu anda mas a sar fo a vista que me
fez 0 Shimon Perez, entéo Minidro des Relagfes Exteriores de lsad. Foi uma
excdente conversa, no dia 17 de dezembro, logo apés a reunid com o Presdente
em que goreentd meu proeo de gude fiscd. Perez, em 1985, quando Isad
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esabilizou 0s pregos dravées de um bem sucedido congdamento, ela 0 Priméro
Minidro do sau pais. Ele me contou entéo, detdhadamente, como liderara o plano
de edabilizacdo, como ficara trancado com seus minidros 29 horas sguides a@é
gue concordassem com 0S cortes orcament&ios necessaios, CoOMo  negociada com
0s patidos, como negocdiaa com os sndicaos e os empresrios Néo foi de quem
definiu tecnicamente o plano, mas a lideranca de todo o0 proceso fo intdramente
a Enquanto de fdava, eu lembrava do Plano Bressr, da reunido que acdbaa de
ter com o Presdente, e diziaparamim mesmo:

- Que diferencal O Minidro das Financas de Igad da época tinha condicBes
compldamente  diferentes das minhes E indtil tentar estabilizar uma economia que
enfrenta uma aise tBo grave como a lrasléra sEm néo goenas 0 goio, mas a
lideranca do Presdente. Edamais do que nahorade eu sar.

No dia 20 de dezembro, na longa conversa com o Ronddo Coga Couto e o
Ivan de Souza Mendes, que ingstiam para que eu ficasse, dirme:

- Néo vou ficar por muitas razbes indusive porque néo tenho mas nada com
ese govano. Néo tenho nada pessodmente contra o Presdente que tem ddo
smpre muito andvd, mas com 0 govaemno, COMm & pesoas que rodgam o
Presdente. Entre 0 Plandto e a Fazenda ha uma expédie de badha Essa badha fo
criada pda imprensa, mas ha muito de verdade nesse notici&io. O Presdente, anda
gue quera que eu fique ndo esta sendo coerente. N&o posso confiar nde, ja que de
paece ndo cofir em mim e ndb me goia 0 quato acho necessio. Estou
decidido aar.

No find daguda tade depois de conversr com 0 Presdente e de entregar-
Ihe formamente minha carta de demissfo, anundid minhasaidaaimprensa

O Presdente Sarney

SA do minigéio diviado. A tensibo e 0 desgaste emociond dagudes meses
havia ddo terivd. Sai, entretatto, satifdto, com a daa snsacéo do dever
cumprido. Havia feto tudo o que ea possivd fazer. Havia cometido mas acetos
do que eros Deixava paa 0 pais dgumas haangas a 0lucio sidadria da crise
aguda do Plano Cruzado, um congdamento de pregos provisiiio e de emergéndia
que teminou sem nenhuma caiss um novo diagndgico da crise hrasleéra - o
concato de caise fiscd - consubstanciado no Plano de Controle Macroecondmico e
nes minhas inUmeaas pdedras e atrevidas uma propoda de gude fiscd e de
reforma  tributdia progressva um  edilo de adminisragdo  trangparente  novas
idéas e pergoectivas em rdacéo adivida externa

Sa também predigiado. A sodedade, embora nem sampre fosse cgpaz de
entender que um minidro pudese, voluntariamente, sar do governo, percebeu que
0 mativo da minha demissio fora vdido: o conflito com o Presdente a respeito do
gudefiscd.

S, findmete, decgpdonado com  Samey.  Evidetemente  fdtamlhe  as
caactearisticas do edadisa de cque o Brasl tato necessta E um  homem
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despreparado para 0 execicio da presdéncia Assumiv-a por acidente, depois de
anos e aws de coaoracdo com O regime adtoritaio. Alio-se com 0s novos
vitoriosns, 0s representantes do pacto democrdico que, sob a lideranca politica do
PMDB, promoveu a trandgdo democrdica no Brasl. Agiu corrdamente a0 tomar
dedso. E fo cogente com as uas convicgdes, ja que € essenddmente um
politico neciond-desenvolvimentista, que, como tatos, e diou a0 goveno militar
autoritario sem abandonar suas convicgdes democréticas e populistas.

Entretanto, exaamente no momento em que ese pacto entrou em aise, em
funcdo do fracasso do Plano Cruzado, cometleu 0 grande aro do seu governo:
deddiu ficar cinco anos no goveno. Essa dedsfo, tomada 20 dias depois que eu
asumira 0 minigério, foi fad, na medida em que o olrigou a dia-se a0 que havia
de pior no Congressn, para obter 0 gpoio necessaio. Afind seu governo terminou
desmordizado, com a economia estagnada e em plena hiperinflagéo.

Devo, entrdanto, assinda que Saney ndo € passivd goenas de criticas
Merece também dogios E um politico hébil e experiette E um homem aulto. E
um poeta de edilo tradidond, mas bem mdhor do que os que néo o leram pensam.
E umn homem déaed e bem educado. Saus amigos deixavam muito a desgar, mes
néo créo que tenha Sdo desonesto no goveno. Depois de sar eu disse uma vez
que a corupcio estava muito proxima do Plandto. Edava mesmo, mes néo devia
ter dito id0, porque Saney e a imprensa entenderam que eu 0 edava acusando
pesodmente. Néo edava Edava apenas me referindo a dementos do  grupo
pdadano que grovetavan da ua confianca Saney € esenddmente um  politico
honeto. E em sau goveno néo houwve como tem havido em outros casos uma
corrupcdo Sgémica, gue dinge toda a estrutura governamentd.

Saney ndo  consguiu edadliz a  economia  nem rdoma O
desevalvimento. Em outras pdavras néo logrou superar a aise que herdou dos
militares A cise foi maor do que de Néo soube renovar 0 Brasl. Néo percebeu
gque o0s tempos do nadondkdessvolvimeatismo e  do  populismo edavam
teeminados Edava excessvamente comprometido por vehas iddas que fo  cgpez
de reva goenas paddmente Mas teve o0 méito de completar a trandcéo
democrdica, e também, de inidar a integracdo com a Argentina Edas foram as
Suas duas grandes redlizages, e devem ser reconhecidas.

O Debate com 0 PMDB e a Sociedade

Fndmentte vou dizer dguma coisa sobre a pate politica Na pate palitica
trabdhe em dois planos Um plano foi 0 das idéas, do debate com a sodedade e
com a exqueda N&o debai com a dirdta e com o fidologismo oportuniga porque
N0 me paeda vdea a pema O outro plano foi o da crise pdlitica nedond
desencadeada pela decis2o de Sarney de permanecer cinco anos napresdéncia

No priméro plano havia o problema do meu conflito com o populismo do
PMDB (patido que awandone um pouco depois de sar do minigéio, em 1988,
guando me convend de que fora dominedo pdo fisoogismo, e patidpa da
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fundacdo do PSDB). Quando fiz o discurso de posse, ou, depois quando fui @
Congresso, no dia 30 de junho, paa fda sobre a politica econdmica que etava
fazendo, havia todo um grupo da exueda populiga do PMDB (na verdade quase
todo 0 patido era populigda) que era muito critico em rdacdo a mim. Mantive com
gente um didogo intenso, porgue uma coisa que me pareda fundamentd era
tentar mudar um pouco SUes iddas, procurar modrar a des que estavamos mas nos
anos 50. Fenando Herigue, que sabia bem a didingo entre exquerda e populismo,
gudoume nete didogo. Procurd entdo lhes dizer que ser progressista no Brasl
hoe ndo é a defesa do "mercado inteno’, ndo é dizer "nd0" a recessfo, "nAo’ ao
gudamento, mes fazer uma politica econdmica competente, reciond, coerente, e
trabahar parapromover umadigribuicio de rendamasjuda

O PMDB me deu pouco gpoio palitico. No comego seus integrantes ficaram
extremamente desconfiados Convess muito e howe um  primdro auge de
dificuldades na goresantacéo que fiz a0 Congresso no dia 30 de junho, em que eu
disss en uma cata hora que o programa do patido tinha que mudar quando o
patido chegava no govano. Clao que tem. Mas des ficaam indigiados néo
entenderam.  Afind, a cosa £ rexlveu na convengdo do patido, no inido de
agodo. Uma convencdo do patido em que havia recdo do que houvese uma
grande citica a politica econdmica Havia dguns sgores que redmente  tentaram
montar uma citica;s mas &ind o Dr. Ulysses gudado pdo Cdso Furtado, peo
Ludano Coutinho, pdo Rgphad de Almdda Magdhes e outros organizaram um
esguemaque, &ind, me deu umaboa cobertura E sai bem da convencéo.

Nessa ocesdo que houve um caso interesssnte FU a uma reunido com 0O
pessod do MUP, do grupo mas a equada do PMDB, na casa do Fernando
Henrique Muito amigo meu, Femando Herique teve dgumes dlvides no comego,
mas depois me deu um gooio muito grande. Crédo que de compreendeu a grande
mudanca que etava havendo no Brasl - mudanca da qud eu edava tentando s
um indrumento ou um aggate piondro. O nadond-dessnvolvimatismo e o
populismo, 0 moddo de subdituicdo de importagbes e a edraégia de intervencdo
do Edado edavam eggotados. Era preciso mudar, e eu, no Minigério, dava inicio a
essa mudanca Propunha a mudanga de visio sobre a economia bresleira de dentro
do PVIDB, patido que como eu, sempre < idetificaa com a antiga edratégia de
deservolvimento. Essa edratégia fora bem sucedida entre os anos 30 e os anos 60,
mas ha muito perdera vdidade, s exgotara Era prediso definir um novo moddo de
deswvolvimento, mas modeno, mas adeo ficcdmente mas  aoeto
internadiondmente, mais competitivo.

Nessaa reunido com a esquerda do PMDB, depois que fiz minha exposcéo,
um deles dise 0 seguinte

- Mas as quas iddas S0 muito parecidas com as idéias do M&io Henrique
Smonsen e do Ddfim Netto. E eu respondi ssm hestar:

- Com o Mé&io Herique 0 mesmo, anda que de sga bem mas
consavador do que eu. Ha uma sie de coisas em economia com as quas quaguer
bom economiga tem que ooncordar. Eu difia que em maéia de padlitica
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econdmica, bons economidas tém que concordar com 80% dos problemas. No caso
do Ddfim, néo gogo dacomparacéo porgue eu 0 acho oportunista

Minhas pdawras foram owidas por um jorndida e sdran na imprensa I€0
foi dessgradévd. Foi umainddicadeza minha contrao Defim.

A rdacdo com o PMDB fo uma rdacdo dificl no comego. Hes etavam
smpre me vidtando. Eu conversava bedante com 0 pessod mas a exquerda do
patido. O Dr. Ulysses sempre me deu um bom gooio. O Fenando Henrique
também. E, dind, quando 8 do goveno, sa muito bem com os grupos de
eguerda. Os de dirdta ficavam confusos comigo. Howe um mometto en que
tentaram me cooptar, mas nd0 ea bem o0 caxn. Depois perceberam que eu ndo
etava bem integrado com des e a coisa tornouse um pouco mas dficl. Néo é
fadl me dasdficar idedlogicamete em funcdb do pensamento dgo independente
quetenho.

Outro problema politico fo 0 da minha rdacdo com os empresdios Em
ged fo boa Nunca fu um empresiio. Sou um intdectud, um palitico e no Péo
de Aclca, fu um adminigrador. Um adminigrador que exerceu uma funcdo
empresarid, juntamente com Abilio Dinizz sam jamds s propriamate  um
empresio.

Espgava ter 0 gooio dos empresxios modernos. E, de uma certta forma, o
tive Saney, em grande pate acdbou s identificando com o capitdismo acaco,
mecatil. Mas 0 que é s um empresrio modeno, 0 que € um cgoitdismo
modano? A dfaenca entre um capitdismo moderno e um  capitdismo  acaco,
mercatil, dependente do Edado, € sempre uma smplificacdo. Acho que e pode
fardla, acho que ha todo um empresxiado modeno, espedidmente no Ul do
Brasl, um empresriado que depende pouco do Edado, que tem grandes condigbes
de eficénda econdmica, dta cgpacidade de absorgéo de tecnologia eic. Mas no
meo tem gente muito dresada E gente muito oportunidga E viceversa Também
entre 0 sgtores que siam mas drasados ha gente modena. De forma que
divagem tdvez nos gude a entender o processn. Em rdacdo ao proprio proceso de
redemocraizecdo no Brasl, paeceme que divagem é importate E, no
entanto, tem gente que nega totdmente O Horedan Fernandes por exemplo, tem
uma poscio téo radicdmente contra a burguesa que, para de nada preta AsSm
% pade o contato com a redidade Afind agui temos um pais cgpitdita, com uma
dase empresarid forte, competente, que estd exportando bilhdes de ddlares para o
reto do mundo. Portanto essa dlivagem é vdida, embora concorde com vocé sobre
adificuldade de fazer a sparacéo caso a caso.

Os proprios empresxios etdo confusos Tdvez vdese a pena fda sobre
is0. Porque uma das teses que tenho defendido inddentemente € a de que os anos
otenta marcarian a dase empresrid assumindo  definitivamente 0 papd de dasse
dirigete do Brasl. A dasxe dos empresxrios indudrias Uma  hegemonia
idedldgica ampla, daissma, sem discussfo, que os levaia também a ta o
comando poliico do pais E 0 que s pecde nessa dase € uma enorme
perplexidede. Eles chegaram a0 poder no meo de uma cise sam precedetes, a
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crise deses Ultimos oito anos, desde 1980. E et@o redmente perplexos. No meu
can, por exemplo, tive boas rdagbes de um modo gerd com os empresaios. No
can da Autdaina tive problemas porque des s dexaam engana pdo Sauea. E
no cao do amento de impodtos des draves do Forum Informd, fizeam um
documento negetivo nas véperas de minha ssida O que ndo impediu que no dia
em que sai 0 Maio Amao fose para a tdevisito - e eu por acaso owi -, dizendo
que ea "uma tragédid’ a minha saida E que o presdente da Federacdo do
Comédo de Sfo Paulo dissese coisa semdhante O que mostra a confusio em que
des etf meidos sobre como adminisrar este pais. O que € normd, pois 0 pais
etaemcrise

O empresxiado braslero tem revdado, por exemplo, em rdacdo @
problema da divida exterrs, uma incompeénda totd, uma inecatdvd ubordinacéo
ideolOgica a0 ddema cgpitdiga cetrd. A patir de uma idda bésca - quaem a
integracd do Bradl no Rimaro Mundo - des recusamse a fazer o0 confronto
necess¥io com 0s hancos I1sso modra uma fdta de visb, uma miopia enorme
Tenho fdado iso com muta ingddéda para des indusve na imprensa eéc. Na
propria questdo do déficit publico, des dirmam que o grande problema do Bradl é
0 ddficit plblico e querem resolvé-lo mandando dguns fundon&ios embora, 0 que
é uma tdice Ou entéo, querem relver o problema fazendo a privatizacéo. Alids
concordo que £ deva fazer privaizacdo no Bradl. Mas € tdice imaginar que a
privatizacdo, que é solucdo de médio prazo, possa reolver um problema que é de
curto prazo, que é de hoje que tem que s resolvido este a0, N0 MAIMO no ano
que vem, 0 mas dgwessa possvd. Hes revdam um idedlogismo nedliberd
lanentédvd. Entéo, e dase é b cetos agpectos incompetente
poliicamente, é a dasse dominante que temos E a dase dirigente do pails ndo
tenho divida S0 os empresaxios que detém a hegemonia ideoldgica nese pais
Temos que conviver com des e assumir 0 nosso pgpd de aguilhdo, nosso pgpd
criticoemrelacéo ades.

Um problema politico s&rio, logo depois do Plano Bresser, fo a acusacéo de
gue edava fazendo um grande arocho sdaid. Naguda ocasdo novamente 0 meu
inimigo  prindpal ea 0 populismo. Tanto o populismo de exquerda quanto o de
dirdta Tanto o populismo dos pditicos quanto o populismo da imprensa, de cada
jorndigta, e mesmo de um bom nimero de economigtas.

Fo nessa ocasdo também que fiz uma cosa que me paeda fundamentd,
que ea a desvincllecdo etre 0 d&io minmo e os demas sd&ios Atingi ese
objetivo aravés de um decreto que criou o Piso Sdaid Nadond, que agora foi
colocado na nova Condituicio. Porque a didribuicgo de renda no Bradl s faz de
duss mandaras, ou reduzindo a diferenca entre lucros, juros duguéis e sdaios ou
inrasdaios. As dfeencas sdaias no Brasl o hrutas E paa reduzi-las é
fundamentd desvincular 0 &0 minmo dos demas saios Sendo, quando
aumenta 0 d&io minimo, aumenta 0 sdaio dos engenheros dos médicos dos
professores, de burocratas dos mais vaiados tipos € ndo ha nunca reducéo do legue
SHaid.
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De qudquer foma essa batdha com 0s meus amigos com as pessoas com
guem eu me gnto identificado pdliticamente, que € 0 que eu chano de centro-
exuada, sodd-democrdla, mes que muites vezes confunde esguerda com
populismo econdmico, foi uma badha fote No find, quando s, néo havia
logrado convencer dgumes pessoas gue repato, mes edou ceto que dexe
dlvides em sues cabeces E s do minigéio bem com des Também respatado.
Percdberam que "0 Bressr podia sr um pouco diferente nas podgdes em rdacéo
a0 que acreditivamos, mas e € um dos NosoS '

Esa fo uma badha dfidl. E uma badha que tem de s travada
diuturnamente. N&o é possvd condruir uma esquerda modemna no Bradl sam fezer
a aitica de um nadondismo vego e de um "mercado-centrismo’ que redmente
nada promove N&o vou discutir aqui porque, por exemplo, uma politica econdmica
voltada para exportagbes didribui renda, mas poso lembra é que Coréa e
Fomosa tém didribuicdo de renda infinitamente mehor que a do Brasl, e So
economias voltadas para a exportacdo. Ainda hoje eu etava vendo o indice de Gini
deses paises Crédo que é de goroximedamente 33 contra mas de 60 no Brasl. Ha
toda uma teoria para explicar isso. A nossa exquerda me deu trabdho. Mas vdeu a
pena, godte de debater com dles, acha que eraimportante.

Essa duecdo que eu chamaia uma "duacdo de mudanca de mentdidade’,
me paeda fundamentd. Além de fazer o diagnddico da Stuecdo e comandar a
politica econdbmica do pals uma das fungdes de um Minisdro da Fazenda, na
medida en que de é um politico, € debater com a sodedade suas iddas é
trangmitir de forma corvincente Sues iddas, € mosrar 0 que é uma palitica
econdmicaraciond, é chamar aatencZo paraacrise, quando etaexise.

Eda Utima tagda ea epeddmete importate negude mometo. Havia
uma grande quantidede de pessoas que ndo tinham nogdo da gravidade da crise Era
preciso modrar que crise era a mas grave da higdria do pais nos Ultimos 150
anos Eu me oconvencera ddfinitivamente deste fao nos primaros mess do meu
minigério. Por iso pesse a fdar dto e fote que eam necesshias medidas
drédicas na aea fiscd, na &ea da divida externa e na aea de pregos. Para terminar
a inflagdo, dém do gude fixd seria necessdio um novo choque de pregos, um
choque definitivo. Sobre tudo iso fde bagtante.

Howe quem dissese que eu fdava demds paa a imprensa Mas estou
convenddo de que fiz o que tinha que fazer. E fundamenta esdarecer tudo o cue
for possivd, dar entrevidas discutir os problemes o mas amplamente possve com
a dedade O outro sdema de govenar, o Sdema burocrdico, 0 dgema do
segredo, € autorit&io. E deseducativo. Contraria tudo em que aoredito em maéia
de democracia

A Crise Pdlitica
Uma coisa que eu godaria de rdaar foi a minha duecéo politica a nive
nedond. E dgo dferente dequilo que acabe de contr e que eu chamaia de
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"auacd a0 nivd das iddas’. A agdo pdlitica a nivd neciond foi concentrada no
problema do palamentaigno. Concentrei-me no  palametarismo por um  motivo
expecifico. Peroebi nagude momento que edavamos caminhando paa uma cise
politica séria Percebi que os sgtores politicos com 0s quas eu estava identificado,
no Palamento, na politica braslera iam romper com 0 Saney devido a ua
decisfo, tomada 20 diss depois de eu ter assumido 0 minigério, de permanecer na
presdéncia dnco ao invés de quaro anos Essa dedisso de Saney ea um dao
rompimeto dos compromissos que Tancredo Neves e de proprio  haviam
asumido. Eles haviam ddo detos por um colégio deatord. A acdtacdo do colégio
datord havia 9do uma concessfo que 0s democratas acdtaram fazer em 1984 paa
fadlitar a tradcdo democrdica Edava entendido, entrelanto, que o0 preddente
assm ddto pamaneceria no poder quatro anos, O tempo NEcessAio para convocar
e deger aAssambléaNaciond Condtituinte

Ao romper com e oompromisn, Saney rompia com os politicos
democratas e 0s paliticos progressdas Rompia com meus amigos. E caminhava
paa a dirdta eyeddmente paa a dirdta fiSologica Paa os vedhos amigos do
Maranhéo, para o Antbnio Carlos Magdhédes, paa o Centréo. Nesse processo eu e
minha politica orientada para a discplina fiscd perdeian eypaco dentro  do
governo.

Em funcdo dessa andise comece minha badha dentro do goveno pdo
palamentarismo. Palamentarismo a favor do qud eu sampre lutara Mas agora eu
tinha uma razdo adidond. Eda e@a uma badha paa evitaa que o governo Saney
caminhase definitivamente paa a dirdta e paa o fisdogiano. Era a foma aravés
da qud eu podeaia fazer com que homens como Maio Covas Fenando Henrique
Cardoso e Jos2 Richa continuassem a gpoiar 0 governo.

Minha propoda inidd a0 Saney e a VAios minidros com quem converss
era no santido de que o Saney ficasse na presdéncia os Gnco anos, mas ja com 0
palamentaismo gorovado paa depois de teminado seu mandato. Quando fiz a
viagem paa o Fundo Mong&io Internaciond, 14 pdo dia 23 de sgtembro, lembro
gue fui jantar com o Preddente Saney € na sdida, de disse que o acordo nessa
direcéo edtava praticamente fechedo. Sai muito fdiz.

Entretanto, enquanto eu edava nos Edados Unidos ocorreu uma aise entre o
PFL e Saney. Nessa crise 0 Jorge Bornhausen, que é um politicos de principios
pediu demissfo. O patido, entretanto, ndo rompeu com o0 governo. O fisologismo
sempre 0 dominou. Samney entendeu gque agqude era 0 momento para de promover a
ciagdo de um grande patido "de centro” - na verdade fisologico. Por isso desgde
do acordo com os palamentaidas, diaase a0 Antonio Calos Magdhdes, que
asume um grande poder dentro do goveno, e redige o documento Democracia e
Desenvolvimenta Esse documento deveria ser assnado por todos os palamentares
gue, asdm, edaiam também gpoiando os seus cnco anos ja que no find do
documento havia uma dedaracéo nesse sentido.

Saney, entretanto, depois de um més de preshes N0 Conseguiu as
adnduwras Tato o PVMIDB quando o PFL recusaamts a assna e oS
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palamentares  obedeceran saus  patidos  Em consegliénca Saney  ficou numa
Stuacdo palitica extremamente fraca

Em outubro, voltd a fda com o Dr. Ulyses sampre um presdenddida,
Mes @n uma conversa em gue estavam também presentes o Fernando Henrique e o
Renato Archer, todos concordaram que a solugdo agora sia tentar mas uma vez o
palamentarismo, com quaro anos paa Saney no regime preddencidida, e o
dtimo ao ocomo palamentarida Trabdhamos intensamente  nisso,  juntos  Dr.
Ulyssss e ey, durante uma samana Combinamos que fdaia com os membros do
govano, onde encontrd uma reecdo em ged favordvd; Dr. Ulyssess aticulaia no
Congresso. Na quintafara seguinte na hora de meu depacho samand, eu fdaia
com Saney. Se houvese dguma receptividade, Dr. Ulysses que ja tinha um jantar
combinado com o0 Presdente paa aguda noite, avancaria as negodagbes Saney,
porém, recusou com enorme energia aidda, inviabilizando o projeto.

Era um proeo para evitaa 0 que eu edava vendo acontecer ocorrese.
Esrevi um longo atigo sobre o que aconteceu politicamente no governo Samey e
0 gorentd num seminaio sobre Caio Prado Jinior, na UNESP, em mao de 1988,
com o titulo "De Vodlta a Capitd Mercattil - Caio Prado Jinior e a Crise da Nova
Replblicd’. Em dntese, no plano palitico, a patir do momento em que Saney, no
da 18 de mao, redlveu comunicar pda tdevissio que ficaia dnco anos de
rompeu com oS sgores progressdas que ainda 0 gpolavam, e fo s diando cada
vez mas ans sHores mas resdondios e mas fisologicos do pais mas ligados ao
gue eu chama de capitd mecatil egpeculaivo, pendurado nos favores do Edado.
Tete evitar ese processo paliticamente aravés do  palamentaismo, mas néo fui
bem sucedido. Ao fazer opcdo, Saney liquidava definitivamente o grande
pecto democrdico que se formara nos anos 70, que promovera a luta pelas degles
diretas, e que o levara ao governo, com Tancredo, em 1985, Esse pacto, sriamente
abdado pdo fracaso do Plano Cruzado, recebera 0 golpe ddfinitivo de Saney, em
troca de um ano amas na presdéncia

Conclusio

Paa conduir quero dirmar que paa mim o minigéio fo uma expeiénda
extremamente rica Enfrenta presdes A tensfio foi pamanente Trabdhe como
nunca na vida Minhas finences paticulares foran prgudicades Minha vida
familiar, saorificada Mas sdbia que cada um dos meus momentos edava sendo
dedicado a0 interesse plblico. Este fao somado a rdevanca do podo vdia o
sacrificio pesod.

Aprendi bagtante nos sgte meses e mao de minigério. Mude dgumas idéias
durante o processo. Em rdagdo a divida extena eu tinha uma vio incomplea
quando asaumi e figue com a visso muito mas complega depois Chegua a
condusio de que ga prediso s&r muito mas aivos e duros do que etavamos
sendo. Continuo nessa podcdo. Em rdacdo a0 défict plblico, também mude de
poscéo. Tinha uma viso mas leniente em rdaco a0 ddfiat piblico. Chegue a
condusio de que o0 Bradl 9 sa dessa grande aise s toma medidas intemas
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sveas paa combater o défict plblico, ou, de forma mas dorangente paa
reolver a cise fiscd. Ed80 erados agqudes que dizem que o grande problema do
Brasl € dmplesmente o défidt plblico. N&o, o grande problema do Brasl é uma
grande cise fiscd esruturd, em cuja base eta uma enorme divida plblica externa
e intena A causa fundamentd da aud cise econdmica néo € goenas um problema
de fluxo, de défict plblico, mas também um problema de edoque, de divida
Enquanto néo resolveemos o problema da cise fiscd e da divida extena, que o
quae 0 mesmo problema, NdD redlveremos uma crise que € a maor da higtdria do
Bradl. E que etd ameacando indusive apropriademocracia

Fo eda cise que eu tetd reolver. Foi esse diagndgtico gard que eu tente
passar paa a cedade bresleira durante 0s sste messs e meo do meu minigéio.
Consegui uperar a Cise aguda em que vivia a economia bresldra no primero
smedre de 1987. As causss edruturas da cise foran diagnodicades e as
s0lugdes, no plano interno e externo, definides Mas paa a lucdo red dessa crise
edfruturd Srd0 necessrias uma determinacZd € uma coragem que hoje ndo exide
N&o gpenas O governo Sarney, mas napropriadite braslara

Para que 0 Brasl supere a grande crise exigem trés condigdes bésices Uma
delas € a reducéo da divida externa Outra é o combate a crise fiscd e portanto, é
um guse completar 0 gude da economia brasldra Feito iso, 0 Brasl precisa s
integrar  interneciondmente.  Predisa exportar mas  Predsa libadiza mas  sau
comédo. Uma coisa em que trabdhe badante no minigério, na pate de politica
indudrid, foi aviabilizacdo de umaaberturacomerad.

Ndo créo que o0 Edado deva s rdirar totdmente da economia Iso é
neoliberdiamo. Mas como nGs temos excesso de intervencdo do Edado, temos que
reduzi-la para depois votar a ametéla em novos campos A minha Vvisio a
repato etd num atigo que exrevi recentemente paa um SEmIN&io intemaciond
da USP, "The cydicd paten of dae intevetion'. Modro nesse atigo que a
inteevencdo do Edado na economia aumeta em catos momentos, paa  em
sguida, s reduzida quando s torma excessiva, quando hA excesso  de
regulamentacio e de intervencdo. Depois intevencdo volta a s ampliar outra vez,
em outro sgor. I1so ndo tem nada a ver com 0 cedo nedliberd, mas com uma
foma dfidente de adminigrar a economia, combinendo mecado e  intervencéo.
Nédo ha dlvida nenhuma que para o Brasl continuar s desnvolvendo é prediso
gue de = integre mas divamente no mecado inteneciond, que exporte mas que
possa competir intemeciondmente. Ja temos uma indgtria besicamente madura €,
portanto, que tem que competir. Temos dguns sgtores que jA SO compeitivos
Outros sf0 de baxissma tecnologia, temos que deswvolver esses sdores A
politica indudrid deve s vdtada fundamentdmente paa promover o
desenvolvimento  tecnologico e dettifico e ndo a resava do mercado. Resarva de
mercado, por exemplo, na informdica foi utilissima hd dez anos arés Hoe eta s
tornando, em grande pate dsundond. Tenho me oposto fortemente a raciocinios
abolutos, dogmédiicos que S0 ideologicos em taemos de economia contra O
Edado, a favor do Edtado, contra iss, a favor daguilo. E preciso ser didéico e
pragméico. E preciso, verificar em cada momento, no processo histdrico, o que é
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adequado para agude momento. E uma coisa que é adequada hoje, dexa de ser
amanhd, e volta a ser adequada de outra forma, depois de amanhé.



