Bacola de ﬁumin%slraqin de Empresas de Gao Faulo
du Fupduguo Oetulic Vargas

AELATORIU DA COURDENADORIA DU CPG SOBRE A
DIVIsNo DU CUHSO E A CRIAGRO DE UM NOvD
CURSY DE MESTRADOD

CGhegou o womento de dividirmos o CHF3. A Escola eata novaments
pronta para realisar usa transforsagac profunda em um de seus curscs, dentro
do espirito que sempre a norteou de ser usa instituigio dipamica, dotada de
conscitncia critica e capas de contiouo aperfeigoamento,

Ho ultimo SemipAric de Planejamento de Linddim ficou definida
s inteagAo do dividir o OPG e foram estabelecidas as diretrizes da mudangm./
0 problema fol inicismlmente levantado pela proposta Berlinck, que trazia no-
vamente B discussio uma idéia, até entio comsiderads prematura, de dividir o
CPG.

Varios fatdres levavas a considerar-se a idéia prematura. Ela
navio sido defendida, em varias ocasifes, pelos professores Ruy Braga, Aran-
tes, Ivan Pinte Dias e por representantes dosa aluncs do CO. De um lado, po-
rém, ela jasais fora definida em termos operaciomais. Em alguns cascs, inclu
sive, #la era marcads por uma carga emocional que tornava dificil avaliar /
sua validade. Por ocutre lado, o CPG sra um curso adaptado ac mercado, em ple
ao funcionawente, enguanto que, dada a inexistencia de boloas de eastudoa dis
puniveis, toroava-se paguela epoca dificil criar us curso de alto nivel, eam
tempo integral. Os cursos de Pos=Graduagio estavam apsnas cosmegando oo bra -
sil. Hie havia qualguer tradigic de Pés-Graduagio no pals. O mercado para es
aes curscs pap estava definido. Noaso CPO desempenhava um papel sstritaments
picneire pa area., Finalmente, nio tinhamos ssquer definido o conteido das dis
ciplinas de nivel de Mestrado que necessitdvamos criar.

Preferimos, por iesc, uma sclugae intermediaria, que revelou-
se pervir como umn excelente stapa para o curso independente de Mestrade que
vawos agors criar. Em 1970 eriamos as disciplinas superiores de Hestrado e /
transformamos & CUrSo em curso de tempo integral. Continuamos, porém, preocu

pagos com povos aperfeigoamentos do curso.

Ao chegarmos om Linddia, deparamos com a proposta Berlinck o
a prepusta Sergie Dias — ambas de divisioc do curse. Por outro lado, logo oo
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prizeiro dis do Seminfric o Frof. Luie Alves de Hauttosm iaforscu-as de gque /
aoseo atual modelo de Heatrade terim grandes dificuldades de obter credencis
zento no Comselho Federal de Educagio. A partir dessas dois fatos, & levando
em consideragie uma série de modificagdes gue haviam ocorride no CPG nom ul-
timos tempos (especialmente a implementagio bem sucedida do tempo integral /
diurgo, @ o grapde nimero de candidatos & Complementagio do Mestrado que te-
mos tidel}, esta Coordenadoria ficou convemcida de que chegara o momente de
dividir o CPd.

Esta posigio tornou-se ainda mais firme quando divismsos uma
solugio operacional para a divisiio dos dels cursoa, gue nio prejudicaria me=
phum dos dols, os manteria independentes; e ao mesmo tempo permitiria que um
aservitse de apoio ao cutro e vice-versa. (Eata smelugio operacional mera apre
sentada pa proposta que acompanha eate relatorio).

Ainda no primeiro dia do Semindrio esta Coordenadoria preparou
proposta de divisao do CFG, prevende as principais diretrizes que deveriam /
ger obedecidas no processe de divisao. Esta proposta, que conta ainda com &
asecinatura dos professéres Prestes Motta, Berlinek o Cintra Leite, e as pro-
postas originais dos prufﬂsaﬁraa Berlinck e Sergio Dime, foram discutidas ps
la Comissao II do Seminfirie. A idéia de divisfe do curso foi aprovada por
unanimidade., As diretrizes da divislo, contides na proposta da Coordenadoris,
foram largamente discutidas e aprovadas pos termos do relatorio de Comissdo.

Ja nesse momento a idéa de divisao do CPG era vitoriocsa., HNa
reunido de Corpo Docente a idéia foi novamente aprovads, e por propoata des=
ta Coordenaderia, criada comissio para executar a tarefa, Finalments, na Gono
gregagao, apesar de alguns mal-entendidos decorrentes de i comunicagio, a
ideia de divisio foi novamente aprovada, o a criaghc da comissic confirmada,
A Vigce-Diretoria Academica da Escola, que bA muito defendia a idéia de divi=-
dir o CPG, deixou clara, porom, oua inteogao de antes obter usa manifestagdo
do Conselho Federal de Educagiio, e 86 depois efetivar a modificagdoc.

Esta estratégin, perfeitamente 1ldogica, ndo impeds, poram, que
inicie=os imediatamente os estudes para a diviedo do CPO. Credenciamdo ou nio
o curs, pederesos & devemos efetivar a wodificagio no mesmo, na medida am

que ela representa um Progresscs

0 momeato de realizarmos mais usma reforma profunda no CP3 esa=
th asadurecido. As copndigbes naturais do curaso modificeram-se (crescimente
do niimero de candidatos, tempo integral, grande nimerc de bolsistas, etc),
a8 condigdes inatitucionais evoluiras tambéam {necessidade do credenciamen=
to do CPG), e a nossa propris visio do cursc tasbam passou por transformacoes.
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lzpes=-se, agora, que respoodamcs 4 dinawiou dos fatos oom uma reforma de/

curad.

0 CPG, desde gque foi criade em 1963 (sem contar am duas sxpa=-
risncias aateriores de 1958 e 1960), pessou permanentemente por pequenca /
aperfeigoamenton. Apenns em dois momentos, porém, as modificagdes foram pro-
fundms: 1) em 1966 quando fol criado o titulo de MHestre

2) v em 1970, guando uma grande reforma foli realizada ne CPG, foram
¢criados o8 cursos superiores, o8 cursos eletivos, o cursc foli dividido em f
duas etapas — Especializagiic ¢ Complementagio do Mestrade ——, o fol sstabs
locido o regime de tempo integral para os alunca do diurno. Agora, com a cora
gao da Comissac para divisac do cursc, preparamo-nos para mails uma grande re
forma.

Este relatdrio viea nic sd fornecer subsidios & Comissdc a /
ser designada, was também abrir a discussio para todo o Corpo Docente e Die-
¢ente da Eacola, qua tanto tem se interessado por este curao.

lia divisho do CPG, e pa criagio de um Cursoc de Mestrado total

ments separado do atual Curso de Especializagio, devesmcs partir de algumas /
premissas, referentes: 1) de um lado, & realidade do atual CP3 e, de outro,
2) mos objetivoa que visaremos com ¢ desdobramento i

da Golplnlnntqqiu do Mestrado om um Curso de Mestrado autonomo.
Premisaas relativas ao CPG

A primeira e mais geral premissa da qual devemos partir @& a /!
de que o atual CFG & uma experiencia acadosica bem oucedida, mas excessiva -
mentes hetercogenea em aeus objetivoa, em seu corpe docente e em seu corpe dis
centa, @& por isaso, merecadora de uma rnrur:ulaqin.

0 #xitc do CPG pode ser avaliado através de alguns dados obje

tivos:

1. Compareceras ac Gltimo teste de selegdoc do CPG 733 candidatos.

2. Os ex-alumos do CO estdo procurasde em grande numerc o CPO, apesar de to-
das as criticas que, emquanto alunos, dirigies ao cursoj apenas no Gltimo
gecestre foram admitidoa 37 ex-alunos do CJ oo CFd.

4. Coum base po CPG a Escola tem convénio para formagie de professores de Ad-

ministragao com 23 escolas superiores brasileiras; eatiao atualmente matri

culados no GPG %9 aluncs-convenioc.

Devido ao CPG & EAESP & uma das escolas superiores no Brasil com saior nu

aero de bolsistas da GAPES; temos atualmente 39 bolsistas da CAPES satri-
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culados no CPU.

O CPG tem recebido bolsistas de grande numero de cutras institulgSes {Ban
co do Brasil, USAID, Governo do Héxiun, Itamaraty, CNPg, otec) e tem rage-—
bido aluncs por conta propria de diverses palaes, inclusive dos Estados /
Unidosa

O CPG diurne & o Gnico curse de tompo integral da Escola.

0O CPG da Escola # o tnico curao de DPos-Oraduagac mo Brasil que [uocioma /
financeiramente em termos guase autOnomos] os demals cursos, alem de gra=
tuitos, oubsidiam seus alunos com bolsas.

0 CPG esta formando cada semestre cerca de 100 adeministradores, os quais,
gogundo as informagoes que temoa recebide, sstac bem equipadoa para a
exercicio da sua profiosio e vem obtesnde axito nas egpropas ém que traba-
lham.

Todos esses aspectos positivom sio isportantes e devem ser [/

preservados cuidadopamente na reforsa & eer realizada.

£m coptrapartida, o CP3, analizado de um ponto de vieta de Hg!

Lrado, apresenta os seguintoes problesac:

Ll
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Te

conta ©om um Dumere excesuive de alunce.

8 Bescola pao tes condigoes de reservar para @ curoo seus melhoress profes—
sores, osgpecinlmente oa doutores ou com curac de doutoramento,

a orisnta¢do dos alunos s0 @ realizada na Complementagac do Hestrado, nen
do, por isso, defliciente.

Ha excessive pﬂnaru de alunos nas closses.

As motivagbes dos aluncs sao multo diversas. NEo se trata apenas do fato/
de gque alguns tenham objetivos profissionais e outros objetivos académi =
cos, Oe objetives profissionais sio altusente legitimos dentro de um Mea=
trado em Administragio, o problema & que uma parte dos alunos que tém ob-
jetivos profiesionais, coperam aindn um curao pritico, ndAo tendo suficien
te curiosidade intelectual e motivagio para o trabalhe cientifico que um
aluno om nivel de Mestrado dave ter, pretenda #le mer professor, pesquisas
dor ou administradors.

Os alunos nao estiao devidamente oriontados para a pesgquisa, nem tem meios
de realiza-las, esbora j& tenhamos no curso, como disciplina nhrigntarll.
Tooria da Fesquisas

Poucos chegam ao Hestrado.



Resumo da Propoata

A propesta que a Coordenadoria do CPU apresenta neste rnl:ta-
rio inclui o Regulapento ueral dos Curscs de Fos-Graduagio da Escola, o Hegu
lamento do Cursoc de Especializacio em Administragio de Empresas em Nivel de/
Pés-ﬂrgdun¢i¢. ¢ o Hegulamento do Curao de Hestrado éa Admaistracac, Usixa -
mos de incluir proposta de Hegulamento do Cursc de Doutoramento, por ja ter
sido noseada nova Comissio para eatudar o assunto. Sera importants, todavia,
se entrose com A comissac do mestrado, para realizarem trabalho congruente,

BEata proposta segue A orisntagao geral definida na ComiseaoIT
do 1ltime Seminario de Planejamento de Lindoia. Servira de subsidio, sucea=
sivamente, & comissio & ger pomeada, Ao CD & ao GPAc, & finalments & Congre=

gagao da Escola. Sao ssus pontos primcipais:

1, Separar intsiraments o Curso de Especimlizagio em Nivel de Pos-Gradungio/
do Curso de Hestrado,.

2. Manter o Cursc de Especializagaoc em fivel de ?5:*Grudulq5u {(CEPG) pratica
aente intacto, com apenas algumas modificagdes que facilitario seu reco -
nheciments como "curso especial de graduacao", para efeito do registro
dos msus formandos como Técnicos de Adeinistragic. F sxtremamente imper =
tante, pnrin, obaervar que a Escola definira o CE como um curso de Fom-
Graduagao lato-sensc o nio coso um Curso especial de graduagio. Iate = en
sencial porque corresponde a realidade, Ji que o CEPG tem aivel uupuriurf
& qualquer curso de Graduacdo e= Administragio existente no Fais (apenaa/
&m relagio 4o nosB0 prﬁpriu CG a diferenga a pequena, embora exista, ji i
qus temos 51 ex-alunca do 0O nele ipscritos atualmente). B tambem eaEAD
eial porque, se reduzirmos a classificagho academica do CEPY, estaremos /
grandemente ameagados de perder os boleistas da CAPES e os alunos-conve -
nio, oa quais evidentemente, nao poderemos receber diretaments no Curso
de Mestrade, Hesses termos, mantendo o CEPFU como um curso de Pos=lradum =
;Eg lato-senso, poderemos continuar a nele receber os Blunou-unnvanio. om
bolsistas da CAPES e os ex-alunce do CFG. For outre ladoe, introduzinde em
gey eurricule as disciplinas do curricule minimo dos cursos de Gradumgas,
sera faeil, posteriormente ao credenciamento do CM, obter o registro doo
forszandos no CEPG como tecnicos de Admnistragno.

3, Cris um Cureo de Mestrado altamente seletive, que tera as seguintes carac
teristicas:

1. pressupde comhscimente basico da Administragae obtide, em principie, /
ne CO0 ou nas disciplinas uhrigatarlld do CEPG, & varificadc sm teste /

de selegac.
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tera poucss alunoa (2% por clasas mo maxime).

contara com os melhorea prufiauarua, semprea gque pusu{rnl doutoren.
vigara formar, em alto nival. com grande dose de orisptag@c intelecwual
e capacidade de elaboragio, nio apenas profissionais mam também profes
pores o pesquisadores.

cada aluno tera completa orientagio academica ou individual,

sera de tempo integral.

persitird grande margem de escolha de cursos para os candidatos, com
aprovagio do orientadors

eliminarid o axama compresnsivo, o qual tem-se revelado apenss uma fon-
te de frustragiao para os alunos, em nada contribuinde para desenvolwver
sua capacidade de crimgao intelectual. 0 exames compreensivo representa
nm geral uma expariencia traumatica para o candidato, E acaba dificul-
tande ou atrasando a redagio da Dissertacdo, na qual ele pode efetiva-
mente desenvolver-se intelectualments, Com a sliminagic do sxame com -
preensivo, parim, exigimos gque a madia geral minima, para o Mestrado,/
srja 745

exigira, slém dos cursos, uma dissertagio a qual, nos termos da defini
o do Conselho Federal de Educagioc, devera revelar conhecimento dam bi
blisgrafia mtunlizada a respeito do tesa tratado e capacidade de sla-

tomatizacao de ideias.

Cria um Aegulamento Geral para os curaos de Pos-Graduagac, ®, dentro dels,

a Comissic de Pos-Graduagio, que terd uma ssrie de fungSes importantes re

lacionadas com o8 cursos de FE--Grlﬁu-qio da Eacola.

EAESP, 24 de maio de 1972,

PROF.LUIZ CARLOS BRESSER PEREIRA
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ATt. 20 =

Art. 3@ =

Art. 49 =

REGULAMENTU GERAL DOS

CURSOS DE PﬁS-GRﬂ.DHAEIO

{PROPOSTA)

A Escola de Admipistragio de Empresss de 5o Paulo oferecera, nos
termoa do Parecer 977/65 do Comseliic Federal de Educagio, tres Cur-
son de Pos-Graduacic em Administragiio: o Cursc de Especializagio em
Administragio em Hivel de Fau-ﬂrldungia. Curso de HMestrade em Admi-
sietragio e Curse de Doutoramento sm Administragio.

I- O Curse de Zapecializagio esm Adoinistragdo, om Nivel de Pis-Gm
duagio, @ um cureo de Pos-Graduagio lato-senso, vimando for=

mar administradores profissicnmis de alto nirul;

1I- 0 Cursec de Meatrads es Admipistragic & um Curso de Pés-Gradua-
gao estrito-senso, visande formar administradores profissic -
nais, pesquisadores e professdres de alto nivel, dotndos de on

pirito cientifico.

I1I1I- O Curse de Doutorsmente em Administracio & um curso de P&u-ﬁrg
duagic estrito-senmo, visando formar pesquisadores e profea -
sores de alto nivel, dotados de eepirito cientifico o cupmzou
de criagane intelectual propria.

% condigdo essencial para matriculs nos cursos de Pos-Graduagio,
rospoitados o8 limites de vagas e as normas estabelecidas no reguls
sento de cada curso, prova de conclusic de Cursoc de (iraduagio.

Sa¢ permitidas transferencias de alunos de cutros curscs de Faﬂ—ﬁrg
duagic oferecidos por escolas oacionais ou estrangeiras, podende /
ser reconhecidos até o mAximo de 50% dos creditos necessarios a rea
lizacho do curso, a critério da Comissdo de Poa-Graduagio.

i Secretaris Escolar podera copceder a um aluno, sem qualquer Bnus
para 8le, afastasente do Curse por um ou dois semestres, se o menso

o requorar antes de encerrado o prazo de matricula. (Art. 70 do We-

gulamento mtuall.



Art. 50 -

Art. B9 =

Art. 7E -

Ao aluno sera facultado solicitar trancamento de sus matricula pele
praze saxise de us ano, o qual poderdi ser conmcedido pelo Coordena -
dor, se pedido nom primeiros trintn dins do semestre, ou & critérie

do Conselho Técnico Administrative em casos excepcionals.

§ 18 = 56 o aluno nac se rematricular dentro do prazo de um ano,
seu eventual pedido de resatricula deverd mer julgado palo
Conselho Técoico Administrativo.

§ 28 = Hio oerd concedido trancamento de matricula ao alunc que, a
critério do Coordenador do CPG, sativer correndo o riseco de
aer reprovado em qualquer das disclplinas que ssteja cursan-
do.

§ 38 = Caso o trancamento tenha ocorrido oo 1@ sesestre, ¢ aluno 85
sera readmitido mediante novo teste de selagdo.

(Art. 80 do Regulamento atual).

Sera atribulda uma nota final ac aluno em cada disciplina,; em cada
pésestra, independente dap notas recebidas em outras disciplinams ou
sm outros sesestres. (Art. 90 do Regulamsnto atual).

4 pota final do alunc em cada disciplina, varidvel de O (zeroc) a 10
{(dez), verk a média ponderads das notms atribuldas:

I- o desempenho em aula e/ou a trabalhos praticos realizados na
Bacola ou fora delaj

11- as provas intermedifrias feitas durante o curso (minimec de /
uma)j

III- ao exame finnl que devera constar de prova escrita.

Faragrafo foice - O pese atribulde a cada um desses fatores, que nac podera

Art. 89 -

ser ouperior a %0% (quaresta por cento) do total de pesocs, /
sora determinade pelo professor de cada disciplins e comuni
cado maos alunos & & Secretaria Eacolar na primeira semans /
de sulas do semsatrs letivo. (Art. 10 do Eegulamento atumll

davera um oxame final escrite, ac términc de cada semestre, para ca

da disciplina.

§ 1@ - Nenhum aluno podera ser aprovado em qualquer disciplina sem
gque haja submetido mo exame final da mesma.
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Art.

Art.
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§ 20 - Hoo casos de nao comparscimento de aluno ao exame fimal por
motivos de impedimentos amparados em Leli, o interessade re -
querera nove exame dentro de 7{sete) dias, sendo marcada no-
va data para a realizagae da prova.

§ 3% - Nome casos de nio comparecimento do aluno ao exame final por
motives de doengas, mojo ou outros impedimentos nac ampara -
dos em Lei, o interessado ruqunrlrﬂ nove exame dentro de tres
dias ao Goordenador do CPGy que, ocuvido o professor da dieci
plina, poderd, querende, marcar nova data para a realizagio
da provas

% condigAc necessiriam para admissfoc ao exame final de qualquer dim-

ciplina haver o aluno frequentado pelo menos H0% (oltenta por cento)

das aulas dades oo disciplina.

& 18 = A tolerancia de 20% (vinte por cento) de faltas dove cobrir
as que forem determinadas por mojo, doenga e outros impedi -
mentos nAo amparados por Lei.

§ 20 = A8 guestOes determinadms por faltas ocaslionais por impedimen
toe amparados em Lei merio resclvidas de acordo com a legis-

lagao vigente.

O criterics a serem aplicados a nota final, em cada diseiplina, /
gio os seguintes:

I- nota nas inferior a 6(seis) representa aprovagio na diecipline;

II- nota inferior n G(seis), mas nao inferior a Y{guatro) represen
ta deficidncia on disciplina;

III- nota inferior a 4{quatro) representa reprovagiac oa diseiplina.

O alunoc gques
I- for reprovade em mais de uma disciplioa do Curae, ou
II- mcumular uma reprovagao o mais de duas deficisncias, ou
1iI- for deficiente em mais de tréa disciplinas

Sera desligado do Curso, ficando sua matricula no semestrs imediata
mente seguinte condicionada a um requerimento dirigide ac CTA, que
tera poderes para deferir ou indeferir o pedide.



Pardgrafo 10 - Camo o requerimento ssja deferide o aluno adments poderd mstri
cular-se nas matérias em que tesha sido reprovado ou ficado de
ficientae.

Pariarafu 28 = Caso seja indeferido, o aluno ficari impedido de matricular-se
pelo prazo minimo de 1 (hum) @emestre.

Paragrafo 32 - O CTA podera anular o desligamento: 1) se & reprovagac fol mo-
tivada por doenga grave; 2) se, fora do perlede da doenga, o
aluno apressntou presenga regular as aulas, s 3) se om face
das notas j& obtidas nio esteve ameagado de reprovagio.

Farigrafo %@ = Caso o desligamento tenha ocorrido no 19 semsatre do curso, o
aluno 86 serd readmitido mediante nove teste de selegido, som
prejuizo do decursc do prazo de desligamento e da penalidade /
provista po Arte 12 § 20 do Hegulamento. (Art., 1% do Regulamen
to atuall.

Art. 12 - Os pedides de resatriculs no CPG, decorrentes de desligamentos na
forma determinada pale Art. 1% do atual Regulaments ou Art. 11 des-
te, sermo julgados pelo Conselho Técnico Adainistrative,

§ 10 = 0 aluno gque 8s rematricular no CPG, gquaisgquer que tonham si-
do o8 motivos determinantes de oeu afastamento, ficara aujai
to ao regulamento om vigor na data da rematricula.

§ 20 = Henhus aluno que tenha sido desligado do Curso podera se re-
matricular mais de uma ves no CP3. (Art. 15 do Regulamento /
atual).

art. 13 - 0 alunc reprovade em uma digeipline deverd cursa-la novasente, no
semestre oeguinte, resmovendo, oe for aprovado, & FeprovagAO.

5§ 10 = 0 aluno deficiente em uma disciplinos podera cursar novaments
a disciplina, resovendo, se for aprovado, a deficisnoia.

§ 20 - 0 aluno reprovado ou deficiente em uma diwciplina optativa /
ou eletiva poderd resover & raprovagao ou deficisnciam cursap
do qualquer outra disciplina optativa ou eletiva. (Art. 16 /
do Hegulamento atual),

Art. 14 = A média geral no Curso sera computada calculando-se a media pondera
da dns aotas obtidss pelo aluno em todas as disciplinas cursadas /



Art. 15 =

Art. 16 =

Art. 17 =

deads meu ingresss no CPG, exclusive aquelas cujm reprovagao ou de=-
ficieneia hajn side removida e tomando-se como peso de cada nota o

nimere de crediteos da respectiva disciplina.

A transferencia de um aluno de um para outro cursc de Poe-Graduagac
sera decidida pela Comissao de Pﬁn—ﬁrnduuqau. recpeitados oo limi -
tes de vagas, as condigoes essenciais de matricula de cada cursc e
na condigoes determinades no Art. 3¢ deste Hogulmmonto, limitado =
50% o maximo de eréditos que podem mer reconhecidoa,

A orientag@e geral dos curecs de Pos-Oraduagac sera dada pela Comis

sao de Pos=Graduagio, gque tera me seguintes fungOeat

a) arisntar a aeleqan dea candidatos aos cursos, nos termos dos res
rectiveos regulamentosj

bl aprovar bancas dos testes de selegao, doos exames compresnsivonm,/
dns dissertagoes de Mestrade e das teses de Doutoramento, segun-
do proposta do respective Coordenador;

e) comvidar professores para oferecer disciplinas no Curso de Mes =
trado & no Cureo de Doutoramentoj

d) aprovar transfersnciss de alunos;

a) avaliar permanentemente o oivel dos curses;

£) manter atuslizade o regulamento e o curricule dos cursos, trazen
do a consideracac da Congregacac as modificagden necessarias.

4 Comissac de Pos-Graduagmo sera constitulda:

a) do Vice-Diretor Auudanicu. que a presidira;

b) do Coordenader do Curse de Uoutoramento, gque substituira o Vice-
Diretor Academico em Beus impedimentons e :uarﬂunnr; os trabalhom
da Comissio;

¢) do Coordenador do Curse de Mestrados

d) do Coordenador do Curso de Especializagao em Nivel de PEB-Grndng
5a0;

a) do Chefe do Centro de Pesquisas e Publicagoea;

f) de tres professdres eleitos pela Congregagaoj

=) de representante dos alunos de Curse de Espsclalizagio;

h) de representante dos alunocs do Curso de Mestrads e do Curse de -

Doutoramento;



Art, 18 -

Art, 19 =

Art, 20 =

Art. 21 -

§ 10 - O mandato doe membros da Comlissfo sera de 2 anos e coineldi-
ra com o dos Coordenadores;

§ 20 = (s Vice-Coordenadores serac suplentes dos coordenadores, 8
os tres professores eleitos pela Congregacao terao um anico/
suplente.

55 poderac ensinar ou desempenhar o papel de orientador nos cursos/
de Pés-Graduacao eatrito-senso (Curse de Mestrade e Cursoc de Doute-
ramento), nos termos do Parecer 77/69 do Conselho Federal de Educa-
gno, o8 prurnssarqa que forem doutores, ou possuirem Curso de Douto
ramento completo, ou pessuiren titule equivalente, de acordo com rs
lacgdc definida pelo Conselho Departamental, cuvid a Comispac de /

FEE-Eraduaqio.
Us eurriculos serao organizados de acordo com sistema de craditos,

5§ 10 = Cada credito semestral :orraupundura a uma hora de aula per
semana, durante 15 semanas de cursc ou seminfrio regular = &
um minimo de duas horas de atividades progravadas fora de
classe, estudos individuais e em grupo, inclusive trabalhos
semestrais, exercicios e levantamentos de campo;y

§ 20 - Além dos curmss regulares serac atribuides créditos apenas a
Dissertagac de Meotrado e a Tese de Doutoramento.

0 pi=ero de disciplinas optalivas oferecide semestralmente, em cada
Departamento, sera determinado pelos Coordenadores, com anteceden -
cia de 120 dias do infcio das aulas, em fungao de sua previsao da
procura que havera pelas mesmac, depois de consultade o Chefe de ca
da Departasento. (Art. 14 do Anexo I do Regulamento Atuall.

Os professores deverio apresentar a Coordenadoria do respectivo Cur
8o, quinge dias antes da data do inicio das matriculas, os progra =
mas dos disciplinas que lecicnarne, os quals devernc ser os mais /
permencrizados pﬂua{vaiu, contendo os objetivos do Curso, os teman/
dac prelegoes, ob nomes dos cnsod, materiais suplementarss e leitu-
ras mimeografadas a serem usadon; a lista de leituras cbrigatorias/
baseadas em artigos de revista ¢ om livros, e o sistesa de pescs pa

ra A8 notas.



Eecola de Adiin}utrﬂqiﬂ de Empresas de Sac Paulo
da Fundaglo detilie Vargas

Art.

Artas

Arta.

Art.

Arts

Art.

Art,

Art.

1e

28

4a

ae

1]

7a

&0

REGULAMENTO DO CURSD DE EEPECIALIHE:L‘I

EM_ADHINISTRAGRC EM
wiviL DE POS-GRADUAGAO

(PROFOSTA)

O Curso de Especinlizagic em Administragio de Empresas, em Hivel de
Péa-Oradungiio (CEPG) da Escola de Administragio de Empresas de Bio
Paule da Fundagho Getilio Vargas, & us curso de Pis-Oraduagac lato-
-senso, visando formar adsinistradores profissionais de alto nivel.

£ condigio essencial para matricula no CEPG prova de conclusic  de
cursc de graduagio.

A selegio dos candidatos serd feitm por teste ou satrevista, nos /
termos em que & Comissho de Pia-Graduagio determinar, sob a diregao
do Coordenador.

Sera permitida s matriculs em disciplinas isoladas, com a aprovagao
do Coordenador & do professor da disciplipa, deade que haja vagas.

0 plmero sinimo de disciplinas em que o alumo devera matricular-se/
por semestrs serda de 4(quatro) parm o Curso Diurmo e de 3(tras) pa-
ra o Curso Noturno.(Art, 6@ do Regulamento atuall,

0 CEPG sera oferscide no pericde diurne, em regime de tempo integral,
som duragao minima de tras semestres e no pericdo moturne, com dura

¢ac sioisa de cinco semestres,

0 surriculo do CEFG compor-se-a de disciplioas cbrigatoriss, eleti-
vas e optativas, s dividir-se-i em mote areas de concentragao: Admi
pistragho Oeral e Relagoes Industrimis, Contabilidade e Finangas, /
Economia, Produgio, Cisncias Sociais, Metodos Quantitativos e Merca

dologias

Sic as seguintes as disciplinas obrigatérias do CEPG, em seu perio-
do diurno, & serem cursadas em regime de tempo lntegrali



Arte. 99 -

a)

B)

al

550 as seguintes as disciplinas obrigatorias de CEPO, em

10 memestra

Teoria da Administracao
Adm, Contabil=Financeira
Estudos Brasileiros
Administragac Hercadolbgica
Direito Coms e Tributarie
Revisfio MatemAtica

28 memestra

Produgio

Teorin Economica

Eatatistica

Disciplinas eletivas & optativas

jU semestra
Diretrizes Administrativas
Disciplinas eletivas & optativan

do noturno:

al

B)

el

d)

10 semeatre

Teoria da Administragio
hds. Centiabil-Financeira
Revisao Hatesftica
Estudos Brasileiroa

20 pemestre
Eastatistica
Teoria fconomica

Adm.Hercadologica

j9_seasstre

Direito Cosercial e Tributarie
Produgac

Uisciplinas eletivas

44U semestre

Disciplinas eletivas e optativas

Crediton

WO F W

=

Craditos

4

b
3
3

=

LY

Deptos
Ada,: Geral
Cofinco
C.Bociain
HMercadol.
CiSocinie
Het,Quant,

Produgio
Economia
Het.quant,

Ads, Geral

asou perio-

Dapto.
Adm. Geral
Cofinco
Hat.Quant.
C.Bocials

Hat.Quant.
Economia
Hercadol,

C.Zcciais
Produgao



8l 50 semestre Craditos Deptos
Piretrizes Administrativas 3 Adm.Geral

Disoiplinas optativaa

Art. 10 = 580 as seguintes as disciplinas eletivas, todas de 3 craditos, en-

tre s quais deverac @er cursadas tree disciplinas, inclusive a da/

respectiva arsa do concentragie, a partir do segundo semestre, ao
caso do curse divrno, & & partir do terceiro semeatre, oo caso do

curso noturnol

Craditos Depto.
Administragaoc Financeira 3 Caofinco
Admipistragio Quantitativa 3 Mat.Quant,.
Teoria da Organizagao 3 Adm.Geral
Estratigia Mercadoldgica 3 Mercadel,
Deseavolvimento Econdmiceo 3 Economia
Administragac da Produgio 3 Frodugio

(Art., 32 do Amexo I do atual FHegulamento.)

Art. 11 = Os alunos realizarfio um minime de 5 (cince) diseciplinas optativas,/

todas

de 2 (dois) nrﬁﬂituu, a partir do segundoc semestre do curso /

diurne o do quartoe semestre mno noturno, devendo cursar pelo monos

5 (tras) disciplinas pertemceates a area de concentragac que ssco -

lheu.

Art, 12 = Serao

p

11 -

III -

VI =

{Art. 42 do Anexo I do amtual Hegulamento).

oferecidas as seguintes disciplinas optativas:

pelo Departamento de Administragho Geral: Relagoes Industrimis,
Cosunicagoes o Seminario de Administragao;

pelo Departamento de Contabilidade, Finangas e Controle: Pla-
jamento Financeiro, GContabilidade de Custoa, Hercado de Capi-
tais, Seminario de Finangas;

pelo Departamento de Cisncins Soeiais: Direito do Trabalho, /
SeminArio de Economia, Cioncia Polltiea, Sociologis Industrial,
Peicologia Industrial, Seminario de Clencias Socimimg

pele Departasente de Ecopowis: Economia Brasileira, Teoria e
Instituicoes Honetarias e Seminario de Economia.

pelo Departamento de Hetodos Quantitativos: Fesquisa CUperacig
wal, Processamento de Dados, Seminirioc de Métodos Quantitatives;
pelo Departamento de Produgio: Engenharia Econdmica, Adminim-
tracac de Materials e Seminario de Produgaog



Art. 13 =

Art. 1 -

Art, 15 =

VII - pelo Departasente de Mercadelogia: Pesguisa Mercadeldgica, Ms
todos Quantitatives em Adeinlstracao Mercadolégica, Comunica=-
¢oes Mereadologicas, Instituigoes Hur:udnlsgicaa L] Sl.inirin,f

de Mercadologias

§ 10 - Os Seminfriecs coferecidos em cada Departamento terfio /
prograsas e titulo abertes, n serem decididos peloa /
professor da disciplina, em acdrdo com o Chefe do De =
partamento @ o Coordenador do Curao.

§ 28 = Podorio mer oferecidos semindarion interdepartamentais.
(Art, 5@ do Amexoc I do Regulamento atuall.

O alunos satriculades ne noturne nAo poderio inscrever-se e sain/
de 1 erédites por semestre, e os do diurno, em mais de 24 or;dituq
nio sendo computados nesses limites as disciplinas cursadeas para /
efeite de reposigioc de deficioncin ou reprovagio. (Art. 72 do Anexo
I do Regulamento atual),

Os alunos do CEPG que possuires formagao matematica de alvel Gups =
rior poderdo cer dispensades da disciplina - Revisao Hatematicm.

£ 10 = 0 aluno deverda requarer sua dispensa na data de sum matricu-
la.

5§ 20 = 0 deferimente do requeriments dependera de aprovacio em tsa=
te de suficisncia preparado pele Departamento de Matodos /
Quantitativons.

4 30 = Em casos excepcionals, ouvido o Coordenador ¢ o respectivo /
Departamento, o CTA pudara dippensar o aluno de sais duas
disciplinas nbrigutﬂrﬁan. sspocialsente se o aluno ji a hou-=
ver cursado em nivel de Pos-Graduagio.

Os alunos diplomados pele Curso de OGraduagie em Administragic de Em

preosas ou em Administragio Piblica da EAESP poderio obter o certifi

cado de conelusdo do CEPG de acordo com um curriculo eapacial tota=-

lizande 21 c¢réditeos, sendot

a) 6 craditos nas disciplinas Dhriautarinn Eastudes Brasileiros = Di
retrizes Administrativas;

B) 9 crédites em diseiplinas de sua area de concentragio;

e¢) & eréditos em disciplioss de oua livre escolham.

% 1w = Nic serao validos para efeito deste artigo as disciplinas in



Art. 1 =

Art. 17 -

Art. 18 -

-5 -

trodutériss do CEPO) Teoria da Administragho, Administragio/
Contabil ¢ Floanceira, Administracgac Hercadeldgica, Produgao,
Eatntintita, RovisRo Hetematiea, Direite Comercial o Tributa

rio e Teoria Economica.

§ 20 - Deverdo ser cursadas um minime de trés disciplinas por sesenm

tre.

Aos alunes matriculades no Curse Diurno nie sera peraitido inmcrs -
ver-ss em disciplinas cobrigatdrias de Curse Noturno o rica-versa, /
salvo nos casos previstos oo Art. 16 do Regulamento atual ou quando
sobrevierem razdes excepcionals.

§ 1¢ - As razdes serio Julgadas em primeira instancia pelo Coordena
dor e, em segunda instancia pele CTA;

§ 20 - Os pedidos de transfersncim serfico recebides pela Secretaria/
Escolar até a data de encerraomento das matriculas.

§ 30 = 50 poderio ser permitidas transferanciss quando houver vagno
em 2/3 das disciplinas obrigatorime para as quais o aluno pe
diu transferéncia.

§ 40 = Terdo prieridade no preenchimento das vagas por transferen -
cia os alupos com melhor média de notas anteriores, exclul -
das as duas menores notas.

§ 58 = 0 Coordenador, Ao decidir, trabalhara dentro das norsas de /
boa didAtica, procurando evitar excessc de aluncs em usa
elasse o falta om outra. (Arts 12 do anexe I do Regulamento/
atuall.

Antes do inlcio das sulas do 12 semestre, poderdac ser concedidas PO
la Secretaria Escolar peroutas de classe com prioridade parn ague -
les que melhor notas obtiverem no teste de gelegan, degde que o alu
no gue requereu tranasfersncia do dia para & noite & vice-varaa, nao
tenha nota inferior a um candidato gque deixou de ser admitide  por
ter alcangado nota insuficlente para o periodo em que se inscraven.

{Art, 13 do anoxo I do Regulamento atuall,.

Sers imetide certificado de conclusiio do Curso de Especializagio em
Administracic de Empresas em Nivel de Pos-Graduagac mos alunos qua

preencheren os seguintes requisitos:



Art.,

19 =

II =

III -

iV -

tor

sursado o sinimo de disciplinas previatas nests regulamen
gontar ¢om gualjuer FEprovagao que oao tenha sido removi=-

contar com mais de duas deficiencians nao removidasj

media geral nie inferior a 7 {astel.

0 Alune que desejar gozar dos beneficios do Parecer 307/66 do Conae

lhe Federal de Educagio, poderBo, além de cumprir as obrigagoes mi-

nimas previstas no artige anterior, curoar disciplinas coptativae /

adicionais, de f[orma fque podsam apresentar no oeu historico escolar

do CEPG todas as diseiplinas do ecurriculo minime de Administracio /
que nae tesham figurado em seu curao de Gradumgac anterior.



Epcola de

Administragio de Espresas de Sao Paulo

da Fundagio Getilio Vargas

Art. 18 =

ATt. 29 =

Art, 38 -

REGULAHENTO DO
CUHS0 DE HESTRADO
(PROFOSTA)

0 Curso de Mostrade om Administragio da Escola de Adeinistragac de
Egpresas de S5io Faulo da Fundagio Getilio Vargas @ um curso de Fos=
Graduagac estrito-senso, visando formar administradores profissioc -
oais, pesjuisadores & professorsa de Admipistracdo de amlto ni!ul. ri
dotados de espirite cientifice.

& goadigAoe essencial para matricula no Curse de Hestrade (CHM} prova
de conclusdo de curso de graduagio que tenha afinidade com Adominis-
tracAs, nos termos definidos pola Comissio de Fos-irsduagio.

A 5-1.q;o dos candidatos ao CM pora realizada mediante teate que i
avalie os seus conhecimentos nas seguintes Areas: Administragio Ge-
ral, Mercadclogia, Contabilidade o Finangas, Estatlatica, Direite /

Comercial e Tributarie, Teoris Ecomomica e Matematica.

Pnraﬁrnfu fnico = O programa de cada uma destas areas variara de acorde, com a

Art. 40 -

evolugio dos programas dos cursos nhrigntariuu gorresponden
tes no Curse de Especializagioe ¢ do Curso de Oradumgac da /
EAESP.
4 capacidade de lor eom inglas, verificada em um teste anterior de /
carater eliminatério, mera considerada condigho ssseancial para que
o candidato se apresente ap teste de selegae do CH.

Fnrisrnfu finico = A nota do teste de inalia sara simpleossente "aprovade" ou ri

Art. 59 =

Art. 68 -

Artas ?D e

“reprovade", e nio influirh para calculo de madia do teste/
de selegio do CM.

O CH seri es tezpo integrala

O nhmero shxime de aluncs por classe sera de 25,

U nimero de vagas seri determinade pela Comissac de Fos-Graduamgde,/
Levando-ge om consideragio o nusere de docentes disponivein cos ha-

pilidagio para ensinar e sor orientadores, em curscs de Pos-Oradun-

gio estrito-senso.



Art. B0 -

Arts 90 =

Art. 10 =

Art. 11 -

Art. 12 =

Entrs a publicaghio da lista de aprovados no teste de aslegho s & [/
dia das satriculas o Coordenador designara para cada alume um oriesn

tader, dentro da Area de concentragio pela gqual houver optada.

A wudanga de Area de concentragio ou de orientador sera realizada /
mediante requerimento do aluno a Comissdo de Poe-Gradusgio, ouvidos

o8 orisntaderes & o Coordenador.

Suo s seguintes as fungdes do orientador:

&) orientar o plansjamento geral dos sstudos do mluno, podends, in-
elusive, exigir realizagio de disciplinas adiciocnais ao pProgramag

b) orientar o aluno nn eocolha de disciplinas optativam = alativaa,

visando praviamente sua matriculn;

¢) aprovar a propoota de dissertagic a ser submetids a Comimsfc de

Pos=Graduagio;

d) orientar o aluno na popguisn de dodos e bibliografia & na reda =
gao da dissertagaoj

#) participar como membro nato da Banca Examinadora da dissertagio}

f) dar parecer em todos o8 requerimentos do aluno dirigidos ao GTA
ou a Comissfo de Pos-Gradumgio.

0 programa do Curso de Mestrado preve um misimo 2250 horas de traba
lhe efetive, em rogime de tempo integral, dentro do prazo de 18 me-
sea, cospoado-ge de disciplinas cbrigatorias, eletivas e optativas/
em um total de 40 créditos semestrais ¢ de uma dissertagio equiva-
lente & 10 créditos semestrais.

G 10 = As disciplinas obrigatérias deveriie ser realizadas por todoa
o6 candidantos ao Mestrado; ms disciplinas eletivas aso limi-
tadas em mimers ¢ permitem uma escolha tambem limitada  por
parte dos candidatos; ne disciplinas optativas permitem ain-=
da sargem de escolha por parte dos candidatos.

& 28 = A moma de 2250 horas de trabalho efetivo minisc & calculada/
cos base no disposto mo Art. 19 do Hegulamento Geral dos Cur

gos de Paa-ﬂrndun¢=o.

530 an seguintes as diseiplinas obrigatoriast



Art. 13 =

a) 19 semestre Craditos Depto,

Estudos Brasileiros 3 Coiociade
Teoria das Organizagoes 3 Adm,Geral
Infersncia Estatistica 3 Mat.quant.

b) 29 semestre

Diretriges Administrativas 3 Adm.Garal
Metodelogia da Peagquisa 3 C,%oclnls
Sistema de Inf. Administrativas 3 Hat,Gunnt,

) U cemestre

(reservado pAra a Dinuirtnqia}

SEe an seguintes ns disciplinas sletivas, todas de 3 (trea) credl =
tos, per area de concentragiio, entre as quals o candldate devera
reallzar 12 ¢r5d1t¢a, dos quais ] :rﬁditu-. am Bua area de concen =
tragie, nas areas de Produgio, Contabilidade o Finangas, Fconomin,/
e Mercadelegia, ou 5 erédites em sua aren de conceantrmgan, nanr Areas
des Administragioc Geral e HelagSes lndustriamis, Cisncims Socimis o /
Meétodos Quantitativea:

hdainiutrngﬁu Garal a Halngaeu Industriais

Teoria Superior de Adsinistragaoc

Prndugiu

Administragaoc da Produgio

Teoria Superior da Produgao

Ciencias Seciais

Espresa & Estado

Contabilidade & Finangas

Administracio Financeira
Tearia Contabil Fipanceira Superior

Econosia

Desenvolvimente Economico

Politica Economicn

Hercadologia

Estratsgia Mercadoldgica
Taoria Mercadologica Superier

Matodos Quantitativos

Pegria Matesatica da Decisio



Paragrafo flnice = & prigeira disciplina de cada Area de concentragao & conmi-

derada pré-requisite para a segunda.

Art. 1% = Sao a8 seguintes as disciplinas eptativas, todaa de 2 uriditou. an=

tre as quais o candidato deverd realizar 10 créditos, dos quais 6 (

seis) deverdo ser e¢m sua area de comcentragho!

I

II

III

Iv

Vi

Vil

pelo Departamento de Administragao Geral: Helagoes Industrimim,

Comunicagtes o Seminirio de Administragio;

pelo Departamonto de Contabilidede, Controle e Finangasm: Pla=-
pejamente Financeiro, Contabllidade de Custos, Hercade de Ca=
pitais, Seminario de Finangasj

pelo Departamento de Ciencias Scciais: Direitc do Trabalhe, /
Seminfiric de Economia, Cibncim Pelitica, Scciclogim Induatrial,
Peicologia Industrial, Sesinario de Cisncias Sociaisj

pelo Departamento de Economian: Econoala Brasileira, Teoria e
InstituigSes HomnetArias o Semipmario de Econowiag

pelo Departamento de Metodos Quantitativos: Fesquiea Operacig
mal, Processamonto de Dados, Seminarie de Hetodos Quantitati-
voB;

polo Departamento de Produgao: Engenharis Ecooomica, Adminis-
tragio de MHateriaie o Semipario de Produgdoj

pelo Departamento de Mercadologim: Pesquisa Mercadoldgica, Hi
todos Quantitatives em Administragao Hlmﬂulagil:l. Comunica=-
goes Mercadologicas, Imstituigfes Mercadoldgicas e Ssminario/
de Hercadologia.

§ 12 - Up Scminarics oierscidos sm cada Departamento terac J
programa e titulo abertos, a serem decidides pelo pro=
fessor da disciplina, em acordo com o Chefe do Departa
wenato & o Coordenador do Curso.

4 29 - Poderfo ser oferecidos sominarios interdepartamentais.

§ 39 = 0 candidato poderi realizar disciplinas sletivas em lu
gar de optativas, respeitados os minimos de crédites /
sotipulados neste artigo.

§ 49 = As disciplinas optativas poderac ner oferscidas com ex
clusividade ou pricridade para oo alunocs de Mestrado e
Doutoramento, ou poderio adaitir tambsm cs alumcs da



Espesinlizncao, A fim de se poder ofsreger malor opor=-
tunidade de escolha.

Arte 15 = Poderao ser oferecides geminarios esgpeciain, valende no maximo 2 i
(dois} creditos, om que nac haja aulas regulares, mas apenas um pra
grama de estudes aprovade pela Cosisano de Poe-Oraduagic e a avalig
gao do aluno mediante exase sscrito o trabalbho semestral.

Parigrafo (nieo = Pederao ser cursados no maxime &4 creditos neste pistema.

Art. 16 = Hecebera o titule de Meatre em Administracao o aluno que tiver cum-
pride os peguintes rFequisitea:
a) ter cursado, com modia 7,5 todns as disciplinas previstas neate/
Regulamento, num total de 40 créditos;

b} nao contar com mais do que uma deficiBncia nao removidaj
¢) nao contar com qualguer reprovagac nao removida;

d) ter apresentade Dissertagac, equivalente a 10 creditos, aprovada.

Art. 17 = A Dissertagio de Hostrado equivalera a 10 ereditos, ¢ devera reve -
lar capacidade de sintesatizagao de idéims e conhecimento da biblio
grafis atualizada a respeito do tema escolhido.

§ 19 = Deopeois de cursar o 19 gemestre do CH e antesa de Be matricu -
lar oo 2¢ soseetre, o aluno devera apresentar proposta de ke
oo ao oed orientador o A Comissac de Pos=Graduagao, devendo,
conter o titule da dissertacdc, os principais temas a serem
tratados, o projeto de pesguisa (B¢ houver) s & bibliegrafina
basica a ser consultada;

& 20 = A apresentagan de dinatrla¢;u, a Ber realizadn em 5 viam, /
uma das quais rubricada pele autor, a5 podera realizar-se de
pois de o amlunc ter curande todas as disciplinas do curricu-

loa

Art, 18 = i Banea Examinadora da dissertagac sera constituida por 3 profesao-
res indicados pele Coordenndor & designados pela Comissao de Fés =
Graduagao, um dos quais sera o professor orientador.

Art. 19 - Sera aprovads a Dissertagac que obtiver a aprovagac de dois dos -
tres membros da banca.



Art. 20 = 0 candidate a Mestrado terh prazo de um ano, a partir do fim de meu
curéo regular, para apresentar sua dissertasas, sob pena de ser, =
autcmaticanents desligade do programa de Mestrado.

Far;Eai‘a finico = O gandidate podera solicitar adiasento de praze de apresen-—
tache da dimsertagic a Comissie de Pos-Graduagap, caso pos-
sa descnstrar gque aesu Erabalho esta em andamentao,.



DESCRICAO SuMIAIA DO cowTElDO
E UBJETIVOS DAS DISCIPLINAS

OBREIGATORIAS. E ELETIVAS DO
CURSG DE MESTRADD

(Esta descrigioc # uma sugestio basica. Cabera mos Departamentos estudar o an-
sunto ex profundidade ¢ definir o programa alnime de cada disciplinal.

GISCIPLINAS OBRIGATORIAS

cstudsa Brasileiroa

Visa apresentar uma visao geral da sociedade brasileira; sob o ponto de vinta
scondmico, secial o politico, nos termes da legislagac em vigor.

rrovessanmento de Dados

Jisa dar uma informagio geral abbre o que & e como me compde um olatema de
processamento de dados, a fim de possibilitar acs alunos wtilizar os recurscs
da computagac eletronica, seja para realizar suas peaquisas ou para erganizar/

um sistema de informacOos ¢m UDA SEPTeSA.

Hetodologia.de Pesguisa

Visa dar aos alunos, além de uma revisdo dos principios bAsicos do conhecimen
te cientifico, am taécnicas destinadas & realizagio de pesquisas cientificas,/
gesde a elaboragido do projeto de pesquisa e a definigio dos objetivos m mesres
dirigidos s das hipdteses a serem testadas, at® as tocnicas de amostrages, le
vantumento, tnb‘ullg;u, analise e apresentagac de dadon.

Dirstrizes Administrativas

Visa istegrar o conhecimento do aluno pas diversas areas de Administragio, /
astraves do use, principalmente, de casmos globais, & assim peraitir ao alume /
disgnosticar o tomar docipbes aobre os objetives e diretrizes sais gerais da /

BEPreGas

Inferancia Esta tistiﬂ&

Visa aprofundar os conhecimentos do aluno em teorim dasprovabilidades & infa-
rencia estatistica, com o objetivo de lhe fornecer elementos parm oe transfor

mar em um pesquizador.



P

Epcrin dan Organizacoas

Visa dar ac alunc a vicao do que sejam e quais sao as principaisc bancas de /
funcionasento das organizacoes modernas, entre as quais incluem-oe am empre -

sas, Una discusaas das diversas abordagens a reaspeits & essencial.

Teoria Superior da Administragao

Visa a discussao com o8 alunos de textos avangados de teoria geral de sdoinis
tragac e de teoria das organizagoes.

Administragao da Produgae
Visa apresentar os principios de planejamento, organizagac e controle da pro-
dugae, incluinde técnicas de numeragao de produtividade e discussso de mate =

des de permanentemente aumenta-la.

Teoria Superior da Prudugiu

Viea a dia:uaa;n de textos avangados na irnn de planejamento & controle de f

pistemas operacionais.

Empress & Estads

Viea apresentar as forsas pelas quale as empresas, incluaive as empresns pﬁ -
blicas, e as demais organizagdes burceraticas ee relacionas com o betado e a
sociedade moderna, Sera dada especial anfase & ampliagac das fungSes do Esta-
do & as forzas pelas gquais o Estado planejm e controla as atividades das em =
presas. A abordagem sera principalmente politica e Jur{dinn. eshora oo elemen
toa nouiolagicuu & economicos sejan essenciain.

Administragne Financeira
Visa dar ao alune capacidade para compreender ¢ analisar e tomsr decisces mo=

bre o sistema financeiro das empresas.

Teoria Contabil-Financeira Siuperior

Visa a discusaoc de textos avangados pobre a funcno finenceira das empresas, a
ndministragae do capital de gire & do ative fixo das empresas, a estrutura e
o custo do capital, e a pnliti:n da e@presa o fungao do mercado de capitais.

Sistema de Informagoes Administrativas

Viga estudar os meios pelos quals uma empresa pode, com a utili:lq;u de proces
sapento elstronico de dados, organizar um sistema integrado de informagoes ad
minigtrativas o qual, a partir de eobjetivoa préa-detsrminados & de um banco de

dadon, avalis @ controle o desempanho de toda a empresa.



.E.':‘ venvolvimsnto #gon 'umia o

Tisa analisor o processo de desenvolvimento ecunali:n, analizande os modelos/
técnicos o o5 modelos historicos de desenvolvimento. Visa minda discutir om
rroblemas do desenvolvimento er.nnﬁ-icn.. com vistas ao atual mstagio de desmen-

volvimento do pals.

Pfolitien Esonomicn

Yiga, depars de uma analise téenica de politiea ucunalicu, diseutir a politi-

ca economica no Brasil.

FEatrat E-_qi.;, Mera ndola,p;i.l:a

Yisa analiear o desespenhe global das empresas sob o ponto de vieta lfrﬂ.dnlé
gigo, & possibilitar a tomada de disisoes que melhor adaptas a empresa an con
digoes de mercado em que ela opera.

learin Mercad nl&sicn Eueg rier

Yisa a discussac de textos avangados na area da Mercadologia.

Teoria Matematica de Degisao

Visa a discussno de métodos de tomada de declsac que utilizem om recurscs da
mntﬂ:&ticn, a tstatiaticu, da pesquisa operacional, da teorin dos jogos etc.
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