VII

A Ideologia Tecnoburocratica

TECNOBUROCRACIA, MAIS DO QUE UM SISTEMA ECO-
ndmico e um sistema politico, é um sistema cultural,
entendida esta tltima expressio em seu sentido mais
amplo. Cultura é o produto de toda atividade humana.
E’ o produto do trabalho, da arte e da inteligéncia dos
homens através dos tempos e em cada momento. Cultura
abrange a atividade econdmica, politica, ludica, artistica,
cientifica, religiosa e ideolégica do homem. A cultura da
sociedade industrial moderna j4 & em grande parte e
tende a ser cada vez mais uma cultura tecnoburocratica.
Ndo é apenas o sistema econdmico que é tecnoburocra-
tico, apoiado nas grandes empresas, no grande Estado,
e no seu planejamento. Ndo é apenas o sistema politico
que é tecnoburocratico, na medida em que vai sendo
dominado por tecnoburocratas. Toda a sociedade se
tecnoburocratiza. Valores, crencas, artes, diversbes, vao
ganhando conotagdes tecnoburocrdticas cada vez mais
definidas.
A tecnoburocracia representa a cristalizagdo das idéias
e das a¢bes racionalizadoras que definem o mundo mo-
derno. E’ o resultado e o resumo de toda a grande
revolugdo tecnoldégica, econdmica e social que se vem
realizando no mundo desde a Revolugdo Comercial e
particularmente desde a Revolugio Industrial, sob a égide
de um racionalismo utilitarista.
Nas palavras de Theodore Roszak, que escreveu um
notivel trabalho sobre a tecnocracia ou tecnoburocracia,
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«por tecnocracia eu entendo a forma social em que a sociedade
industrial atinge o pico de sua integracdo organizacional. E’ o
que o homem-padrdo ideal usualmente tem em mente quando
fala de modernizagcdo, racionalizacio, planejamento».”

Entendida nesses termos, a tecnoburocracia identifica-
se com a civilizagio ocidental moderna. Embora essen-
cialmente dinamica, porque baseada no desenvolvimento
tecnologico, ela também se identifica com o status quo,
com a preservagio e aperfeicoamento da cultura vigente,
seja em sua forma pretendidamente capitalista, ou em
sua forma pretendidamente socialista.

Ja examinamos nos capitulos anteriores a emergéncia
da tecnoburocracia e suas caracteristicas econdmicas,
politicas e sociais basicas. Examinaremos agora sua ideo-
logia que, naturalmente, serve para legitimar aquelas
relacbes econdmicas, politicas e sociais correspondentes.

O primeiro postulado da ideologia tecnoburocratica ¢ o
de que ela prépria ndo é ideologica. Na segunda metade
do século XX estamos afinal chegando a era do fim da
ideologia. As ideologias da esquerda e da direita perdem
sentido, na medida em que lhes faltam bases técnicas e
cientificas. Ndo ha razio, dizem os tecnoburocratas, para
ficarmos perdendo nosso tempo com discussdes estéreis
entre ideologias. As ideologias, sejam quais forem elas,
liberalismo ou intervencionismo, nacionalismo ou colo-
nialismo, totalitarismo, espiritualismo, igualitarismo, fas-
cismo, sdo todas expressbes emocionais e irracionais.
Traduzem interesses e paixdes. Ndo sdo cientificas, nédo
sdo técnicas.

Ora, dizem os tecnoburocratas, hoje ndo é mais possi-
vel esse tipo de comportamento politico. Hoje o desen-
volvimento da ciéncia e das técnicas ja foi tdo grande,
que & possivel governar os paises segundo critérios
técnicos e cientificos. Técnicos ideologicamente neutros,

e7 ROSZAK, Theodore, A Contracultura, Petrépolis, Vozes, 1972,
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utilizando exclusivamente critérios técnicos e cientificos,
sempre que possivel quantitativamente demonstrédveis, es-
tdo a disposicdo para tomar ou assessorar as decisoes.
Governar ndo é um problema politico, é um problema
técnico. E’ a andlise racional e precisa dos problemas
econdmicos e sociais, com a utilizagdo das técnicas dis-
poniveis, que vai nos dizer o que se deve fazer. Discutir,
por exemplo, se devemos distribuir mais ou menos a
renda, se o grau de liberdade deve ser maior ou menor,
se tal atividade econdmica deve ser gerida pelo Estado
ou por proprietdrios privados, se o voto deve ser dis-
trital ou nio, se a moeda deve ser desvalorizada ou ndo,
se as artes devem ser mais ou menos estimuladas, se a
educagdo deve ser paga ou gratuita, sdo todos problemas
que podem ser resolvidos segundo critérios técnicos.
Percebendo o desmascaramento das ideologias que o
método historico-dialético de andlise marxista possibili-
tou, os tecnocratas, muito sabiamente, propdem-se a nio
adotar qualquer ideologia. Ora, é evidente que este tipo
de posicdo ndo é aceitdvel. Suas bases sdo tdo ou mais
ideologicas do que quaisquer outras. A simples afirma-
¢do de que qualquer problema politico pode e deve ser
resolvido tecnicamente j4 é uma proposicdo ideologica.
A afirmagdo de que chegamos ao tempo do fim da ideo-
logia é eminentemente ideolégica. Afinal que critérios
adotardo os tecnoburocratas para tomar suas decisdes
técnicas? Pretenderdo tomar decisdes sem levar em con-
sideracdo valores, sem considerar objetivos a serem
atingidos? Obviamente ndo. Importa, portanto, determi-
narmos os fundamentos da ideologia tecnoburocrética.
Um fator que possibilitou algum éxito & tentativa dos
tecnoburocratas de se considerarem ideologicamente neu-
tros e de proporem o fim da ideologia, é o carater
extraordinariamente difundido da ideologia tecnoburocra-
tica. Ela penetra todos os setores da vida moderna. Ela
se adapta as velhas ideologias em luta, com elas se con-
funde, nelas se instila. Mais do que isto, ela as coopta.
Capitalistas ou comunistas da segunda metade do século
XX, esquerdistas da velha esquerda ou conservadores,
sdo, sem o perceber, vitimas ou defensores (ndo importa)
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da ideologia tecnoburocratica. Esta estd de tal forma di-
fundida, é de tal forma pervasiva, alcangou um tal grau
de consenso, em paises desenvolvidos ou subdesenvolvi-
dos, capitalistas ou comunistas, ocidentais ou orientais,
desde que esses paises tenham sido atingidos e influen-
ciados pelos valores da sociedade industrial moderna, que
pode passar despercebida.

Uma analise um pouco mais cuidadosa do problema,
porém, pord a nu a ideologia tecnoburocratica. Isto, po-
rém, sé serd possivel se formos, ao mesmo tempo, capazes
de criticd-la. Serd muito dificil detectar a ideologia tecno-
critica, se ndo dispusermos de critérios para analisi-la
a partir de um ponto de observacio externo a ela.

.

A tecnoburocracia é fruto do racionalismo. E’ a sua
expressio mais perfeita. E’ a sua forma acabada. A ideo-
logia tecnoburocrdtica é em primeiro lugar e acima de
tudo racionalista. Cumpre, portanto, antes de mais nada,
definir o que entendo por racionalismo.

Racionalismo é a filosofia dominante em todo o mundo
moderno. Tem sua origem na filosofia grega de Aristd-
teles, mas encontra realmente seu primeiro e grande
arauto em Descartes. A partir do grande filésofo francés
do inicio do século XVII, praticamente todos os grandes
filosofos, até o fim do século XIX, sdo racionalistas. Se-
jam Bacon, Hobbes ou Locke na Inglaterra, seja Spinoza
na Holanda ou Voltaire e Conte na Franga, sejam Kant,
Hegel, Marx e Nietzsche na Alemanha ou William James
nos Estados Unidos, todos, ainda que muitas vezes dis-
tantes da filosofia de Descartes, tém em comum uma
visdo racionalista do mundo.

O racionalismo é a filosofia que coloca toda a legi-
timidade do conhecimento na razdo. Opde-se a tradicdo
e A revelagdo, como outras possiveis fontes de conheci-
mento. Mais do que acreditar que tudo pode ser com-
preendido, que todos os mistérios do mundo poderdo ser
resolvidos através do uso da razdo humana, através da

112



pesquisa e da andlise cientifica, o racionalismo deposita
todas as esperangas do mundo no desenvolvimento da
razdo humana.

Ni3o podemos fazer agora uma anilise aprofundada
do racionalismo. Basta termos em mente que esti intima-
mente relacionado com a emergéncia da burguesia e do
sistema capitalista no mundo moderno. O capitalismo,
sendo um sistema econdmico mais racional do que o
feudal, necessitava, para tornar-se dominante, da legiti-
macgio de ideologias racionalistas, como sdo o liberalismo
e o individualismo.

O capitalismo é mais racional na medida em que con-
ceituemos ato racional como o ato deliberado, visando
um objetivo definido, e adotando os meios mais ade-
quados para se atingir aquele objetivo. Colocado o pro-
blema nesses termos, o capitalismo comercial é muito
mais racional do que o sistema feudal, na medida em
que define o lucro como sendo o objetivo a ser delibera-
damente atingido pela atividade econdmica.

O capitalismo industrial, por sua vez, apresenta um
progresso em relacdo ao capitalismo comercial, na me-
dida em que define o critério de eficiéncia ou de produ-
tividade maxima, dentro de um sistema de concorréncia,
como o meio mais adequado, mais racional, para se atin-
gir o fim visado. Ndo é por outra razio que os grandes
ide6logos do capitalismo, os enciclopedistas franceses,
os economistas liberais, a partir de Adam Smith, os
grandes pensadores liberais do século XIX, como Stuart
Mill e Tocqueville, sdo todos racionalistas.

Mas também € eminentemente racionalista a critica de
Marx. O socialismo prgposto por Marx recebe sua legiti-
midade do fato de pretender ser ainda mais racional do
que o capitalismo industrial. Mais racional porque mais
justo, mas, principalmente, porque mais eficiente, na me-
dida em que o objetivo ndo é mais o lucro, mas a pro-
dug¢do méxima, na medida em que o critério basico para
se alcancgar essa produgdo méxima é a eficiéncia através
da administracdo e do planejamento ordenado e racional,
e ndo através da concorréncia, muitas vezes caética e
irracional.
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Nesses termos, ainda que proposto pelos filésofos,
como, alids, é natural, a origem do racionalismo é basica-
mente econdmica. Deriva dos interesses em legitimar uma
sociedade moderna, industrial, em oposi¢io a uma socie-
dade tradicional. Provavelmente por esse motivo, o racio-
nalismo, entendido ndo mais agora na forma em que cada
pensador isolado o defendeu, mas na forma em que se
tornou a ideologia dominante das sociedades industriais
modernas — ou seja, da sociedade tecnoburocratica —
€ um racionalismo de bases essencialmente econdmicas,
¢ um racionalismo utilitarista.

O utilitarismo caracteristico do racionalismo tecnoburo-
cratico € claramente verificavel através do objetivo poli-
tico bésico visado pela tecnoburocracia: a eficiéncia. O
primeiro e mais importante objetivo a ser alcangado por
um sistema tecnoburocrdtico é a eficiéncia econdmica, é
a maximizacdo dos resultados em relagio aos recursos
produtivos empregados, é o aumento da produtividade de
trabalhadores, administradores, maquinas e cursos natu-
rais. Para o tecnoburocrata, ato racional e ato eficiente
sdo sin0nimos. Se ato racional é o ato coerente com os
fins visados e se ato eficiente é o que maximiza resul-
tados em relagdo a um determinado esforgo realizado,
ato racional e ato eficiente sdo sindnimos para a ideologia
tecnoburocratica. O critério de racionalidade de um ato
estd em sua eficiéncia econdmica, em sua utilidade.
Esta crenca estd tio profundamente arraigada na so-
ciedade moderna, que parece difi¢il imaginar uma outra
concep¢do de racionalidade. A eficiéncia econdmica, a
maximiza¢do da produgdo de bens e servicos, dada uma
quantidade limitada de recursos produtivos, resume toda
a aspiragdo por racionalidade do mundo moderno. E
traduz o sentido materialista desse mundo. Os objetivos
econdmicos sdo, na pratica, colocados acima de todos os
demais. E’ dificil para o homem comum e particularmente
para o tecnoburocrata imaginar que possam haver outros

114



valores, eventualmente maiores, a serem atingidos, como
a liberdade, o amor, a beleza, a verdade, a justica, a
realizagdo pessoal.

O grande critério para a agdo tecnoburocrdtica ¢ a
eficiéncia. O grande objetivo a ser alcangado através da
eficiéncia é o desenvolvimento econdmico, é o aumento
da produgdo por habitante. Ndo importa se a renda re-
sultante seja distribuida com maior ou menor justica. A
distribuicio da renda s6 ¢ significativa na medida em
que ela contribua ou ndo para o proprio desenvolvimento
econdmico. Nesses termos, uma distribuicdo equalitaria
da renda serd provavelmente ineficiente e portanto con-
dendvel. Da mesma forma, uma concentracdo excessiva
da renda dificultard a criagio de um mercado interno,
sendo também indesejavel. Para cada situagdo econdmica
e social deverd haver uma distribuicdo 6tima, ou seja,
eficiente, da renda, que permita maximizar a taxa de
desenvolvimento econdmico.

Isto ndo significa que a ideologia tecnoburocratica das
sociedades industriais modernas nio admita outros va-
lores. Ela os admite, mas os subordina a eficiéncia e ao
desenvolvimento econdmico. Esta subordinagdo, porém,
nio é feita de maneira expressa. O tecnoburocrata detesta
discutir valores. Faz parte de sua ideologia ter horror
as ideologias. De uma forma sutil e tipicamente tecno-
burocratica, porém, sem jamais afirmar que estes valores
sio mais importantes do que aqueles, ou vice-versa, ele
coloca todos na dependéncia da eficiéncia e do desen-
volvimento econdmico. O método é simples. Resume-se
em afirmar que todos os demais objetivos politicos que
o homem possa pretender alcancar dependem do desen-
volvimento econdmico. O desenvolvimento € a variavel
independente que ird determinar nio apenas o nivel de
bem-estar, mas também o grau de liberdade, o grau de
seguranca, o grau de justica social, o grau de beleza
existentes em uma sociedade. Democracia s6 seria pos-
sivel em sociedades industriais avancadas. A igualdade de
oportunidade aumenta & medida em que aumenta o nivel
de desenvolvimento econdmico. A beleza do ambiente de-
pende das obras arquitetdnicas e de ajardinamento. As
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artes desenvolvem-se na medida em que haja desenvolvi-
mento econdmico.

Para provar essas hipéteses, andlises parciais de re-
gressdo sdo realizadas, e altos indices de correlagio sdo
obviamente alcangados. As teses tecnoburocriticas ga-
nham, assim, foros de proposi¢Ges cientificas. Pretende-se
que, através daqueles métodos estatisticos, foram estabe-
lecidas relagGes de causa e efeito definidas. Ciéncia e
ideologia se confundem.

O desenvolvimento econdmico torna-se assim o grande
objetivo politico a ser atingido. Ora, desenvolvimento
significa modernizagdo, industrializagio, racionalizacio.
Desenvolvimento é aumento de eficiéncia, é aumento de
produtividade. Por outro lado, eficiéncia é a caracteris-
tica distintiva do técnico. Ja vimos que técnico é o pro-
fissional que age segundo critérios de eficiéncia. E’ a
eficiéncia de sua agio como especialista ou como admi-
nistrador que legitima sua posi¢do como técnico. Técnicos
e desenvolvimento dido-se assim os bragos, através da
eficiéncia. O técnico torna-se o principal agente do de-
senvolvimento. O tinico elemento da sociedade capaz de
planejar e executar esse desenvolvimento com eficiéncia.
E assim a ideologia tecnoburocratica ganha uma perfeita
logica interna e torna-se um poderoso instrumento para

a tomada do poder pela tecnoburocracia.

Além da eficiéncia e do desenvolvimento econdmico, que
formam o coragdo da ideologia tecnoburocratica, temos
outros elementos importantes a serem considerados.

Em primeiro lugar, a ideologia tecnoburocritica enfa-
tiza a mudanga. Conforme observa Rose Marie Muraro,
ela parte de um principio bisico: o de que a tecnologia
€ o grande fator revoluciondrio de nosso tempo. Nas
suas palavras:

«O século XX estd assistindo & mais fantdstica revolu¢do da
histéria da humanidade. Ndo é uma revolugdo politica, social
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ou econdmica, mas uma revolucio global — a tevolugdo do
homem — desencadeada e acelerada pelo desenvolvimento da
técnica.»

A técnica é portanto revoluciondria. A técnica provoca
mudangas. Essas mudangas sdo bem recebidas pela ideo-
logia tecnoburocratica, e na medida em que aumentar a
eficiéncia implica necessariamente na introdugdo de novas
técnicas.

Em contrapartida, porém, a ideologia tecnoburocratica
& conservadora. Trata-se de um novo tipo de conserva-
dorismo. De um conservadorismo reformista. Ndo de um
conservadorismo imobilista. O tecnoburocrata sé admite
um tipo de revolugdo: a revolugido técnica. Ele pode
assumir o poder através de uma revolugdo politica ou de
um golpe de Estado. Mas uma vez no poder, ele ndo
se dispor4d a realizar uma revolugdo econdmica e social.
Ele prefere fazer reformas. E’ certo que nos paises co-
munistas as revolucdes econdmicas e sociais foram pro-
fundas. Mas ja vimos que, inicialmente, as revolugdes
comunistas n3o eram tecnoburocraticas. O verdadeiro
tecnoburocrata prefere ndo revolucionar as estruturas so-
ciais e econdmicas de um pais em que assumiu ou estd
assumindo o poder. Revolugdo significa desordem, inse-
guranca e, portanto, ineficiéncia. Por isso é preferivel
ser moderadamente conservador. Se a estrutura for capi-
talista, continuara capitalista. Se for socialista, continuara
socialista. O tecnoburocrata ndo se importa. Esta seguro
de que, através de suas reformas, através da adogio de
critérios técnicos de planejamento e administragdo, ambos
os sistemas caminhardo a longo prazo em uma mesma
direcio. E poderdo ser ambos eficientes.

Em terceiro lugar, a ideologia tecnoburocratica enfatiza
a seguranga. Este valor é particularmente ressaltado pelas
tecnoburocracias militares, cuja propria razdo de ser é

83 MURARO, Rose Marie, A Automaclo e o Futuro do Homem, Petrépolis,
Vozes, 1969, p. 23.
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a seguran¢a. O militar é um profissional da seguranca
e tudo a ela subordina. Mas a seguranca n3o € essencial
apenas para as tecnoburocracias militares. Os tecnoburo-
cratas politicos também a estimam. A seguranga é uma
pré-condicdo da eficiéncia do sistema. Sem ordem, sem
seguranga, nio pode haver governo racional, € impossivel
alcancar a eficiéncia. Além disso, a &nfase na seguranca
¢ um meio de garantir o poder autocritico dos tecno-
burocratas. E de justificar a montagem de todo um sis-
tema de policia interna dentro do pais, que passa a
fiscalizar velada ou abertamente as atividades de todos.

Em outras palavras, a seguranca, transformada em
objetivo politico de primeira grandeza, abre caminho para
uma outra caracteristica basica de ideologia tecnoburocra-
tica. Ela é eminentemente autoritdria. J4 vimos que a
tecnoburocracia ndo se coaduna com a democracia. Tecno-
burocracia €&, por definicdo, um tipo de oligarquia. E’
natural, portanto, que sua visdo do mundo seja autori-
tiria. Ela parte do principio de que a legitimagdo do
poder politico estd no conhecimento técmico, na compe-
téncia. Ora, o sistema democrdtico nem sempre garante
a tomada do poder pelos tecnicamente mais competentes.
Além disso, o tecnoburocrata foi formado em organiza-
¢Oes burocraticas, rigidamente hierarquizadas, em que a
autoridade vem sempre de cima para baixo. Inverter o
processo, como pretende a democracia, parece-lhe eviden-
temente irracional.

Liberdade é para o tecnoburocrata sinénimo de indis-
ciplina, de licenga, de desordem. Liberdade é um Iuxo
que pode ser sempre postergado em nome da eficiéncia
e da seguranca. E’ um objetivo longinquo, que s6 podera
ser alcancado depois que o desenvolvimento econdmico
e a ordem social foram alcancados. Conforme observa
Mihajlo Mihajov:

«Se o objetivo é o progresso técnico-cientifico, e a liberdade
constitui apenas um mero instrumento, entdo ndo é tdo dificil
imaginar a convergéncia dos dois sistemas (capitalista e socia-

lista) para um misto das sociedades pintadas por Orwell em
1984 e por Huxley em Admirdvel Mundo Novo.»®

¢9 MIHAJOV, Mihajlo, O Progresso Cientifico Contraria a Liberdade?, em
O Estado de Sdo Paulo, 8 de agosto de 1971.
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Outra caracteristica que estd na base da ideologia tecno-
burocratica é a crenga de que todos os problemas sdo
técnicos e podem ser tecnicamente resolvidos.™ Esta
crenca fundamenta-se em uma visdo do mundo tipicamen-
te tecnoburocratica segundo a qual existiria uma logica
interna imanente is coisas e as situacdes, que tornaria
o mundo essencialmente harménico. O mundo, para o
tecnoburocrata, é um sistema ou um conjunto de siste-
mas em que cada elemento tem uma fun¢do, um papel.
O papel do técnico & compreender esses sistemas — sis-
temas naturais, como o organismo humano, sistemas me-
cinicos, como uma maquina, sistemas sociais, como uma
familia ou uma empresa —, € entender suas interdepen-
déncias, e fazé-los funcionar suave e eficientemente. Os
conflitos, as contradicdes, os desarranjos sdo meros
defeitos técnicos dos sistemas, sdo disfungdes, que po-
dem ser tecnicamente resolvidos. Nas palavras de Henri
Lefebvre:

«Nessa vasta ideologia, fica subentendido que as sociedades e
os grupos que as constituem, como os seres vivos € 0s <«seres»
em geral, t8m necessidade de um principio interno que os mantém
na existéncia. Esse principio de coesio e de coeréncia, estrutura
latente ou em vias de aparecimento, é a tnica coisa importante.
A desestruturacio? E’ a ameaca, o lado mal a ser abolido com
urgéncia, o mal»™

Esta visio do mundo que, no campo das ciéncias so-
ciais, influencia particularmente a sociologia funcionalista
de Parsons, a antropologia estruturalista de Levi-Strauss,
e toda a teoria econdmica neocldssica, caracteriza-se, antes
de mais nada, por uma vis3o conservadora e mecanicista
do mundo, que tem suas origens na Mecanica de Newton.
A harmonia imanente ao sistema planetario é transplan-
tada para todos os demais sistemas, e particularmente
para os sistemas sociais. Nestes, porém, a harmonia ndo

70 Cf. ROSZAK, Theodore, A Contracultura.

v1 | EFEBVRE, Henri, Posi¢do: Contra os Tecnocratas, Sio Paulo, Editora
Doctumenlgoﬁs'i 1969, p. 62. Original francés: Position: Contre les Techno-
crates, .
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¢ automdtica. Depende de homens que sejam capazes de
fazer o sistema funcionar corretamente. Depende dos en-
genheiros sociais do mundo moderno, dos tecnoburocratas
em suma.

Henri Lefebvre chamou a essa visdo do mundo de «novo
eleatismo», para salientar seu carater imobilista e con-
servador. ™ Na verdade, a ideologia tecnoburocratica nio
€ imobilista, na medida em que ela valoriza a mudanga
técnica e a decorrente mudanca social. E’, todavia, uma
ideologia que ndo admite a histéria nem as contradigdes.
Nesses termos, € uma ideologia que repudia a dialética
e uma visdo histérica do processo social. Nesta ideologia,

«acaba-se com a histéria, declarando que ela ndo teve nem
orientacdo, nem sentido, ou entio mostrando que o sentido é
atingido com o reino da racionalidade técnica».™

Finalmente, dentro de seu materialismo vulgar e de sua
onipoténcia expressa na afirmagido de que todos os pro-
blemas sdo técnicos e podem ser tecnicamente resolvidos,
a ideologia tecnoburocratica valoriza o consumo. A efi-
ciéncia e o desenvolvimento econdmico sdo os seus obje-
tivos bdsicos. O consumo em massa é a forma pela qual
ela aliena o restante da populagdo. A tecnoburocracia ¢
um sistema de dominag@o. E’ um sistema de privilégio.
Necessita, portanto, de bons argumentos para justificar
sua dominagdo. O consumismo, a valorizacdo do consumo
pessoal, e o fornecimento de meios econdmicos para que
esse consumo seja realizado, sdo elementos essenciais de
seu sistema de legitimacio.

A sociedade industrial moderna é uma sociedade de
consumo em massa. Produz-se em massa, deve-se con-
sumir em massa: o terceiro carro, o segundo televisor,
aparelhos eletronicos cada vez mais sofisticados, mais um
telefone, roupas e mais roupas, divertimentos. A felicidade

'3 Idem, pp. 53-67.
*3 Idem, p. 64.
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estd em consumir. A medida da realizagdo pessoal de
cada um estd em sua capacidade de consumo. Tudo se
resolverd na medida em que mais bens forem produzidos,
que maior for o consumo.

O consumismo estd, naturalmente, intimamente relacio-
nado com os demais aspectos da ideologia tecnoburocra-
tica. Por um lado, hd uma necessidade econdmica bésica.
Depois da analise econdmica keynesiana ficou claro que
o consumo, mais do que a poupanga, é essencial para
o equilibrio das economias industriais modernas. De nada
adianta maximizar a eficiéncia, produzir em massa, se
ndo for para, em tltima andlise, consumir esses bens.
Esse consumo poderd ser postergado, como fizeram os
comunistas, mas acabara sendo necessario. Por outro' lado,
reduzindo-se todas as aspira¢cdes humanas ao consumo,
torna-se mais facil aplicar o postulado bésico da ideo-
logia tecnoburocratica de que todos os problemas sdo
técnicos e podem ser tecnicamente resolvidos.

Em resumo, a ideologia tecnoburocratica valoriza a pro-
pria técnica e os técnicos, valoriza a eficiéncia, o desenvol-
vimento econdmico, e 0 consumo em massa resultante.
A ideologia tecnoburocrdtica acredita no planejamento
econdmico e na administrag¢do racional. A ideologia tecno-
burocratica é, antes de mais nada, fruto de um raciona-
lismo econdmico utilitarista e eficientista. Ela valoriza a
seguran¢a, a ordem e a autoridade, que sio essenciais
para a eficiéncia. Em contrapartida, desvaloriza a liber-
dade, a justica social, a beleza, ou, quando os valoriza,
os transforma em decorréncia da eficiéncia. Liberdade e
justica social, especialmente, sdo consideradas perigosas.
Poderdo ser sempre sacrificadas em nome da seguranga
e da eficiéncia.
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VIII

Da Tecnocracia a Revolugio

STAMOS AGORA EM CONDIGOES DE CONCLUIR ESTE PRI-

meiro ensaio. Através de seus diversos capitulos, vimos
como a sociedade industrial moderna tende a se tornar
tecnoburocratica. Ao invés de caminhar em dire¢io ao
socialismo, como previa Marx e como é o desejo ou a
aspiracdo da grande maioria daqueles que nutrem senti-
mentos generosos e desinteressados em relagdo ao futuro
da humanidade, o mundo moderno vai sendo dominado
pela tecnoburocracia.

A técnica, inclusive a técnica organizacional, tornou-se,
no mundo moderno, o novo fator estratégico de produyio.
O seu controle, por parte de técnicos dos mais variados
matizes, vai transferindo para os mesmos o poder eco-
ndmico e o poder politico. Mais do que isto, vai criando
um novo sistema politico, um novo sistema econdmico,
um novo sistema cultural — o sistema tecnoburocratico.
Através das revolucbes comunistas e das revolugbes mi-
litares, nos paises subdesenvolvidos, a tecnoburocracia jé
¢ em grande parte vitoriosa. Seu progresso ¢ mais lento
nos paises capitalistas avan¢ados, onde o sistema capi-
talista e os ideais liberais estdo mais arraigados. Mesmo
nesses paises, porém, ja podemos falar hoje em uma so-
ciedade e uma cultura tecnoburocratica.

A tecnoburocracia é, na verdade, a cristalizacdo, se-
ndo a consumacido dos ideais racionalistas da sociedade
industrial moderna. Representa o auge do racionalismo
econdmico que caracteriza a Civilizagdo Ocidental, a par-
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tir do momento em que, com a Renascenga e a Revolugdo
Comercial, tem inicio a Idade Moderna. A tecnoburocra-
cia & portanto, uma cultura, entendida agora esta pa-
lavra em seu sentido mais amplo. E’ uma civilizagio. E’
a soma dos recursos materiais e da tecnologia moderna,
da organizagido econdmica, politica e social e da corres-
pondente visdo de mundo. E’ a expressdo da forma atin-
gida na segunda metade do século XX pela Civilizagdo
Ocidental.

Nio vamos fazer neste livro a andlise e a critica dessa
civilizagdo mais do que ja fizemos. Preferimos remeter
o leitor ao critico provavelmente mais autorizado e mais
penetrante da sociedade industrial: Herbert Marcuse. Fa-
zemos, na segunda parte deste livro, quando analisamos
a revolugdo estudantil, um exame da obra de Marcuse.
No momento, € importante observar que sua critica de
sociedade industrial moderna é impiedosa. Mostra-nos ele
como essa sociedade &, antes de mais nada, totalitaria.

Diz-nos o mestre da escola de Frankfurt:

«Em virtude do modo pelo qual organizou a sua base tecno-
l6gica, a sociedade industrial contemporianea tende a tornar-se
totalitaria. Pois <«totalitirias ndo €é apenas uma coordenacgio
politica terrorista da sociedade, mas também uma coordenacio
técnico-econdmica ndo terrorista, que opera através da manipu-
lagdo das necessidades por interesses adquiridos.» ™

Esta manipulagdo é realizada através da propagacdo de
uma ideologia consumista, que valoriza o consumo como
sindonimo de felicidade, e do emprego de uma variedade
de técnicas, que v3o desde os métodos de comunicacio
em massa, do marketing, da propaganda, das relagGes
publicas até A utilizagdo de instrumentos de ajustamento
pessoal e grupal, como as relagdes humanas, a psicana-
lise, a psicoterapia de grupo, o treinamento de sensibili-

74 MARCUSE, Herbert, Ideologia da Sociedade Industrial (original em inglés:
One-Dimensional Man, 1966), Rio de Janeiro, Zahar, 1967, pp. 24-25.
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dade. Todas essas técnicas, embora possam ser e sdo
muitas vezes instrumentos de liberdade, transformam-se
facilmente, na sociedade tecnoburocratica, em instrumen-
tos de ajustamento e de conformismo. E o resultado, nas
palavras de Rose Marie Muraro, é dramatico:

z

«A democracia tecnolégica é pois o sistema mais totalitario
da humanidade.» ™

Esse totalitarismo aberto e total, como nas sociedades
comunistas, ou disfarcado e parcial, como nas sociedades
capitalistas avancadas (ficando uma posi¢io intermediaria
para os regimes militares tecnoburocraticos), é exercido
em nome do racionalismo, em nome da eficiéncia, da
seguranca, da ordem e do bem-estar. Em nome desses
mesmos valores, as sociedades tecnoburocraticas armam-
se em propor¢gbes jamais conhecidas e realizam as guer-
ras mais sangrentas da histéria da humanidade; langam
bombas atomicas, realizam a guerra quimica e a bacte-
rioldgica, praticam o genocidio; impdem a sua vontade
tanto com a forca da persuasdo tecnologica e da pressido
econdmica, quanto com a for¢ca dos tanques e das bombas
de napalm; utilizam o desperdicio como norma, poluem
a natureza em propor¢des jamais imaginadas, constroem
uma sociedade tensa e neurdtica.

Em outras palavras, as sociedades tecnoburocraticas
modernas praticam a irracionalidade em nome da racio-
nalidade. Ou, nas palavras de Marcuse:

«Podemos dizer que a racionalidade da sociedade reside em
sita prépria loucura, e que a loucura da sociedade é racional
na medida em que é eficaz e que entrega mercadorias.» ™

Em outras palavras, conforme observou Marcuse em
uma outra oportunidade, um dos aspectos mais pertur-
badores da civilizagdo industrial desenvolvida é o «carater
racional de sua irracionalidade».™ O racionalismo eco-
78 MURARO, Rose Marie, A Libertacdo Sexual da Mulher, Petrépolis, Vozes,
3?7h9lkRgUgg, Herbert, La Liberacién de la Sociedad Opulenta, em Ensaios
sobre Politica y Cultura (publicado originalmente em The Dialetics of

Liberation, 1968), Barcelona, Ariel, 1969, p. 136.
77 MARCUSE, Herbert, Ideologia da Socledade Industrial, p. 29.
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ndmico utilitarista, que domina a civilizagdo ocidental
desde o fim do periodo feudal, alcanca seu auge na
sociedade tecnoburocréatica. Bentham, ao identificar o ra-
cional como util, estava simplesmente expressando uma
ideologia utilitarista que se tornaria dominante, e estava
abrindo o caminho para o reino da eficiéncia, medida
em termos de produgdo. Nas palavras de Daniel Bell:

«O utilitarismo forneceu uma nova defini¢io de racionalidade:
ndo o dominio da razdo, mas o dominio da mensuracdo.» ™

No momento em que o racionalismo é reduzido & utili-
dade econdmica, & eficiéncia, estdo abertas as portas para
a sua prépria degradagdo. O racionalismo torna-se irra-
cional. E esta irracionalidade multiplica-se quando a ra-
z3o da eficiéncia sdo adicionadas as razdes do poder e
da seguranca. Neste momento, a sociedade tecnoburocré-
tica da segunda metade do século XX comeca a se
aproximar dos modelos criados pela ficgdo cientifica mais
pessimista. O Admirdvel Mundo Novo de Huxley, 1984
de Orwell, Colossus de Jones, Farenheit de Bradbury,
tornam-se vises proféticas de uma sociedade tecnobu-
rocratica racional em sua irracionalidade e intrinsecamente
totalitaria.

Essa sociedade, dominada pela razdo econdmica, de
bases tecnolégicas, tudo subordina a essa mesma razdo
eficientista. Ainda nas palavras de Marcuse:

«No periodo contemporéneo, os controles tecnolégicos parecem
ser a propria personificagdo da Razdo para o bem de todos
os grupos e interesses sociais -— a tal ponto que toda contra-
dicdio parece irracional e toda acdo contrdria parece impossivel. . .
O universo totalitirio da racionalidade tecnolégica é a mais
recente transmutacio da idéia de razdo.»™

A mesma idéia é colocada pelos outros dois gran-
des representantes da escola de Frankfurt, Horkheimer e
Adorno:

1s BELL, Danlel, Work and Its Discontents, Boston, Beacon Press, 1956, p 1.
79 MARCUSE, Herbert, Ideologia da Sociedade Industrial, pp.30 e 125
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<A racionalidade técnica hoje é a racionalidade do préprio do-
minio, é o cardter repressivo da sociedade que se auto-aliena.» ®

Em ocutras palavras, a sociedade tecnoburocratica trans-
forma-se em um sistema de dominagdo repressivo, na
medida em que se auto-aliena em fungio de um conceito
utilitarista de racionalidade.

Esse processo de alienagdo configura-se j4 no sistema
capitalista. Marx o analisou em sua «teoria da aliena-
¢do». Com o desenvolvimento do capitalismo a socie-
dade se organiza para a produgdo de mercadorias, nas
quais o importante ndo é o valor de uso, mas o valor
de troca. Esta produgdo de mercadorias torna-se tio
importante, que passa a dominar todas as relagbes so-
ciais. Ocorre entdo o processo de reificagio ou coisifi-
cagdo das relagbes sociais. As relagbes sociais passam
a ser realizadas no mercado, de forma impessoal. Signi-
ficativas sdo as mercadorias e sua troca, nio as pessoas.
O valor de troca das mercadorias, ao qual os homens.
se alienam, torna-se dominante em rela¢io a vida hu-
mana. O préprio trabalho é transformado em uma mer-
cadoria, a ser trocada no mercado como qualquer outra.
A vida humana torna-se, assim, ndo apenas dominada pela
produgcio de mercadorias, mas transformada ela propria
em uma mercadoria.

Dentro dessa perspectiva, as mercadorias ganham ca-
rater de fetiche. Nos termos de Marx:

«Uma mercadoria parece, a4 primeira vista, qualquer coisa
trivial, que se compreende por si mesma. Nossa anilise mostrou
que, ao contrdrio, é uma coisa muito complexa, cheia de suti-
lezas metafisicas e de argticias teol6gicas... uma simples relagio
social determinada entre homens (a produgdo de mercadorias)
reveste-se para eles da forma fantdstica de uma relacdo de coisas
entre elas.» ®

8% HORKHEIMER, Max e ADORNO, Theodore W., A Indistria Cultural, O
Huminismo como Mistificacio de Massas (publicado originalmente em 1947)
em Teoria da Cultura de Massas, organizado por Luiz Costa Lima, Rio
de Janeiro, Saga, 1969, p. 158.

$1 MARX, Karl, Le Capital, Paris, Editions Sociales, 1950, pp. 83-85.
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E resulta dai que entramos em uma fase da histéria,
em que o homem se aliena as mercadorias, além de nelas
se confundir; entramos

«em um periodo da histéria social em que a producido e suas
relagdes dominam o homem, ao invés de serem por ele do-
minadas.» ®

Esta analise, conforme observou Fritz Pappenheim, in-
fluenciou poderosamente a obra de TOnnies e sua teoria
da Gemeinschaft e da Gesellschaft. A sociedade, em ter-
mos histéricos, tenderia a mudar da Gemeinschaft, ou
seja, de um tipo de sociedade natural em que as relacGes
sociais ndo sdo deliberadas, para um tipo de sociedade
contratual, individualista e racionalista, a Gesellschaft, em
que os homens estdo separados entre si, cada um estd
s6 e isolado, e existe uma profunda tensdo entre todos.”

A visdo de Tonnies, ainda que marcada pelo indivi-
dualismo filos6fico, nos ajuda a compreender o mundo
moderno. Mas ¢ a partir da teoria original da alienagao
de Marx que podemos compreender a alienagio essencial
da sociedade tecnoburocratica. No capitalismo, o homem
se alienava i mercadoria, através da reificacdo das rela-
¢bes sociais, da transformagdo do préprio trabalho em
uma mercadoria, e da atribuicio as mercadorias de ca-
racteristicas misteriosas de fetiche. Na tecnoburocracia
esta alienacdo se refina. Além de alienar-se 4 mercadoria,
o homem aliena-se também 2 técnica, ou seja, ao método
de produzir a mercadoria. Reifica a técnica, atribuiu-lhe
massa e valor intrinsecos, e a ela se subordina.

Através desta reificagdo e absoluta valorizacdo da téc-
nica, que também ela agora ganha carater de fetiche, o
homem moderno da sociedade tecnoburocritica se awto-
aliena. Uma ideologia racionalista utilitarista, que identi-
fica o racional como o util e como o eficiente, subordina
todos os demais valores humanos — a liberdade, o amor,
a beleza, a justica, a igualdade de oportunidade — aos

%2 Jdem, p. 92

83 Cf. PAPPENHEIM, Fritz, A Alienagdo do Homem Moderno, Sio Paulo,
Editora Brasiliense, 1967, pp. 39-80 (original em Iinglés: The Alienation
of Modern Man).

127



valores maiores da eficiéncia e da técnica. E dentro desse
processo de alienagdo, todo o progresso material alcan-
¢ado, todo desenvolvimento técnico e cientifico ocorrido,
a invés de contribuirem para a auto-realizagio de cada
um, geram amgustia e incerteza em cada um, repressio
€ manipulacido no todo.

O quadro é, pois, pessimista. O otimismo racionalista
da segunda metade do século XIX estd morto. As guer-
ras, os genocidios, a confusdo ideolégica, a angstia e a
incerteza de um mundo intrinsecamente alienado A técnica
encarregaram-se de acabar com esse otimismo. Bertrand

Russell, na introducdo & sua autobiografia, resumiu de
forma vivencial esta transformacio:

«A ultima metade de minha vida foi vivida numa das épocas
mais dolorosas da histéria da humanidade, durante a qual o
mundo se tornou pior, e as grandes vitérias do passado, que se
afiguravam definitivas, revelaram-se apenas temporarias. Quando
eu era mogo, o otimismo vitoriano era um estado de espirito
generalizado. Pensava-se que a liberdade e a prosperidade se
expandiriam gradualmente através do mundo por meio de um
processo metodicamente ordenado. Esperava-se também que a
crueldade, a tirania e as injusticas continuariam a diminuir.» *

Se o pessimismo substitui o otimismo no mundo mo-
derno, isto ndo significa que o homem moderno esteja
fatalisticamente se entregando a seu destino de objeto
alienado da técnica e do racionalismo utilitarista.

Muito pelo contrdrio, na segunda metade do século
XX, uma grande revolugdo se esboga — a primeira gran-
de revolucdo desde o inicio da Idade Moderna —, a
revolugido da contracultura. Esta revolugdo ainda esti nos
subterrdneos, ainda ndo definiu plenamente seus objetivos
(se € que um dia o fard), mas j4 é uma revolucio em
marcha. E se for vitoriosa, terd sido muito mais revolu-

84 RUSSELL, Bertrand, Autobiografia, Postscriptum publicado em Manchete,
28 de fevereiro de 1970, por ocasifio da morte do autor, aos 92 anos.
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cionaria do que qualquer outra revolugio ocorrida a partir
do momento que o racionalismo burgués e depois tecno-
burocratico tomaram conta do mundo.

Se a tecnoburocracia é um sistema cultural, que en-
globa e leva as tltimas conseqiiéncias tanto o capitalismo
quanto o comunismo soviético e as revolugbes militares
nos paises subdesenvolvidos, a reagdo contra essa cul-
tura, contra essa civilizagdo da técnica e do racionalismo
utilitarista s6 pode ser uma contracultura.

Esta expressdo «contracultura» foi utilizada por Theo-
dore Roszak, que, em seguida, define o sentido geral

dessa nova cultura:

«Nada mais é necessario do que a subversdo da visdo cien-
tifica do mundo, com seu arraigado comprometimento a um
tipo de consciéncia cerebral e egocéntrica. Em seu lugar deverd
surgir uma nova cultura na qual as capacidades ndo intelectivas
da personalidade — aquelas capacidades que tiram for¢a de um
esplendor visionirio e da experiéncia de comunhfio humana —
se tornem os 4rbitros do bom, do verdadeiro e do belo.»*®

Esta contracultura, baseada na juventude, podera impli-
car, segundo Roszak, em uma revolu¢do tdo importante
quanto a que separou a racionalidade greco-romana do
mistério cristdo. E nos ajuntariamos, também tido impor-
tante quanto a revolu¢do que separou a cultura medieval
feudal e cristd da cultura moderna, inicialmente capita-
lista, depois tecnoburocrdtica, mas em ambos os casos
racionalista e utilitarista.

Observa Roszak que os antagonismos a uma visdo
técnica e cientifica do mundo nio constituem novidade.
Teosofistas, fundamentalistas, espiritualistas, ocultistas,
satanistas nio representam nada de especialmente novo.

«0 que é novo é que uma rejeicio radical dos valores cien-
tificos e tecnoldgicos aparecesse tdo perto do centro de nossa
sociedade, ao invés de nas margens sem importdncia. Sdo os
jovens de classe média que estdo conduzindo essa politica de
consciéncia, e eles estio fazendo-o com audicia, persisténcia e
agressividade...»®

&8 ROSZAK, Theodore, A Contracultura.
8¢ Jdem, p.51.
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Esta revolucio estoura em toda parte. E’ uma revo-
lucido recente que tem inicio nos anos sessenta, embora
possam ser encontrados antecedentes seus anteriormente.
E’ uma revolugdo de jovens, apoiados em alguns inte-
lectuais radicais, como Marcuse, que souberam ver o
mundo dinamicamente e que ndo quiseram comprometer-
se com concepgbes burocraticas do marxismo. E’ a revo-
lugdo dos estudantes, dos hippies, da nova esquerda. E’
a revolugio do underground, da miisica jovem, da con-
testagdo vivencial, mais do que politicamente atuante.
Colateralmente, é a revolugdo feminista, é a revolugdo
sexual, é a revolugdo dos negros dos Estados Unidos,
¢ a revolucio da Igreja Catélica. Inicialmente, foi a revo-
lucdo dos beatniks nos Estados Unidos e dos existencia-
listas, na Franga.

Nio é objetivo deste livro fazer uma andlise completa
desta contracultura revolucionaria. Nesta primeira parte
examinamos a emergéncia da tecnoburocracia, ou seja,
do novo sistema de dominagio, da nova cultura que ndo
tomou ainda plenamente o poder € j4 representa o sfafus
quo. Na segunda e na terceira parte deste livro examina-
remos dois aspectos da revolta contra esse stafus quo:
diretamente no caso da revolucdo estudantil e indireta-
mente no caso da revolugdo na Igreja Catdlica. Agora
basta-nos uma visio geral da formagdo dessa contra-
cultura, que tem nos jovens da segunda metade do século
XX seus principais agentes.

Quando examinarmos a revolucdo estudantil veremos
que esse fendmeno nio € superficial, muito menos repre-
senta um mero conflito de geragdes. E’ um fendmeno
histérico profundo, que tem raizes em uma série de fatos
novos, que as transformagdes tecnolégicas dos dltimos
cem anos trouxeram em seu bojo: a massificacdo estu-
dantil, a revolu¢do na educagdo, a dissolu¢do na familia
patriarcal, o desenvolvimento dos meios de comunicagdo
em massa.
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E’ importante agora definir apenas as linhas basicas
desta revolugdo jovem. Herbert Marcuse, em entrevistas
concedidas entre o dia 5 e o dia 9 de maio de 1968, em
Paris, afirmava a respeito dos estudantes:

«Creio que os estudantes se rebelam contra todo o nosso
modo de vida, que eles repudiam as vantagens desta sociedade
tanto quanto seus males, e que aspiram a um modo de vida
radicalmente novo: a um mundo onde a concorréncia, a luta
dos individuos uns contra os outros, o engano, a crueldade, o
massacre ja ndo tenham razdo de ser.»®

O mesmo Marcuse, logo em seguida, fala sobre os
hippies:

«Olhem os hippies — Sua rebelido estd dirigida contra uma
moral puritana, contra uma sociedade norte-americana, onde as
pessoas se lavam dez vezes por dia, e que, ao mesmo tempo,
mata e incendeia no Vietnd com toda pureza.»®

r

A revolta, portanto, é contra toda a sociedade tecno-
burocritica, que muitas vezes ainda se confunde com o
sistema capitalista. E’ uma revolta antes de mais nada
moral. E’ uma revolugdo de consciéncias. E’ uma revolta
contra a tendéncia da hist6ria, se a virmos de um ponto
de vista determinista. E’ uma revolta baseada na trans-
formagdo das consciéncias, na criagdo de novos valores,
na vivéncia de um novo estilo de vida. E’ uma revolta
que s6 poderd ser vitoriosa se rejeitar o determinismo do
fator estratégico de produgdo. Porque é uma revolta que
coloca a produgdo de bens materiais em segundo plano.

E’ uma revolta total, que rejeita a civilizagdo ocidental
em bloco, em nome de uma liberdade integral e de uma
vida nova. As frases, durante a revolta de maio de 1968,
na Franga, sdo significativas:

«E’ proibido proibir.»

«Mudar a vida. Transformar a sociedade.»

<A emancipagdio do homem serad total ou ndo serd.»
«Meus desejos sdo a realidade.»

87 MARCUSE, Herbert, La Imaginacion al Poder, Buenos Aires, Ediciones
Insurrexit, 1969, p. 57.
43 Jdem, p. 61.
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«Construir uma revolucdo ¢ também romper todas as cadeias
interiores.»

«A imaginacdo toma o poder.»

«Queremos as estruturas a servico do homem e nio o homem
a servi¢o das estruturas. Queremos ter o prazer de viver e nunca
mais o mal de viver.» ®

E’ uma revolta em que uma minoria de jovens toma
uma atitude revoluciondria em relacdo a vida. Essa ati-
tude pode ser politicamente ativista como é o caso dos
estudantes, dos yppies, e da nova esquerda, ou pode ser
politicamente n3o ativa, como é o caso dos hippies ¢ de
muitos intelectuais e artistas, que de uma forma ou de
outra estdo ligados ao underground. Pode sofrer profun-
das influéncias das religides orientais, especialmente do
budismo e do zen-budismo, e pode ac mesmo tempo estar
marcada pelo marxismo. E’ muitas vezes contraditéria,
indefinida e fragil. Mas é sempre radical. Nos termos de
um dos lideres do movimento jovem nos Estados Unidos,
Jerry Rubin:

«Quem afinal quer ser bem sucedido na América hoje? O mo-
vimento hippie-yppie-SDS (Students for a Democratic Society) é
um movimento <branco-pretos. A economia americana nio ne-
cessita mais de jovens brancos e pretos. Nés somos lixo. Nos
realizamos nosso destino na vida rejeitando o sistema como ele
nos rejeita.»®

Esta rejeicdo radical do sistema tecnoburocrético, que
muitos ainda identificam com o capitalismo, & expresso
de maneira mais dramdética ainda por um dos lideres do
movimento dos Panteras Negras nos Estados Unidos,
Eldridge Cleaver:

«0 que noés temos que compreender acima de tudo é que o
nosso inimigo, e o que de fato ndés estamos lutando contra,
nio é um determinado presidente de universidade ou diretor de
gindsio, ou um conselho de educagdo, mas é contra toda a estru-
tura social.» ®

®s Cf, La Imaginacién al Poder, op. cit., pp. 77-97.

*0 RUBIN, Terry, An Emergency Letter to My Friends, em Countdown 1,
New American Library, 1970, p. 170.

*1 CLEAVER, Eldridge, Revolution and Education, em Countdown 1, op. cit.,

p. 158.
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Esta revolucdo estd ai. Teve inicio em Berkeley, nos
Estados Unidos. Seus grandes momentos foram a revolta
de maio de 1968, na Franca, e o festival de Woodstock,
em 1969, nos Estados Unidos. E’ ainda uma revolugdo
de uma minoria. E’ uma revolugdo de paises desenvolvi-
dos, que ja chegaram a um razodvel nivel de abundéincia
material, embora esteja tendo profundas influéncias nos
paises subdesenvolvidos. E’ uma revolugdo a longo prazo,
que s6 agora estd comegando. E’, de qualquer forma,
uma revolugdo que sofre sistematicamente o perigo de ser
cooptada pelo sistema tecnoburocratico, e a ele se inte-
grar, como uma espécie de folclore.

Para terminarmos esta primeira parte do livro, resta-nos
responder a quatro perguntas sobre a revolu¢do jovem
que pretende criar uma nova cultura no mundo moderno:
Poderid ela ser vitoriosa sem dominar um novo fator
estratégico de produgdo? Ndo sera ela invidvel para os
paises subdesenvolvidos? Quais serdo seus principios ba-
sicos? Qual o destino do socialismo neste contexto?

A primeira questdo sé serd dificil de responder se
aceitarmos um determinismo mecanicista, que fa¢a a his-
téria necessariamente determinada pelas condi¢bes mate-
riais da existéncia, Em outras palavras, se nos manti-
vermos em um marxismo ortodoxo, que acredita ser a
liberdade a consciéncia da necessidade histérica. Para o
marxista ortodoxo, o homem pode e deve agir sobre a
histéria. Mas ndo pode ir contra ela. Ndo pode ignorar
as condicionantes materiais de sua prépria vida.

Nio aceitamos esse determinismo marxista. O préprio
Marx, embora sem abandonar seu determinismo bdsico,
j4 admitia que o homem iria, através dos tempos, ga-
nhando cada vez maior poder sobre sua histéria. Sua
visdo, porém, era otimista. Permanecendo preso as condi-
cionantes materiais, o homem caminharia necessariamente
para um mundo cada vez melhor: para o socialismo e
0 comunismo.
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Vimos neste trabalho que, adotando basicamente mas
nio ortodoxamente o método histérico-dialético, conclui-
mos pelo inverso. A histéria conduz o homem para um
mundo que, se ndo for pior, é pelo menos tdo mau quanto
o capitalista: a tecnoburocracia.

Entretanto, hoje mais do que nunca, o homem tem uma
oportunidade de liberdade. A filosofia existencialista, que
coloca 0 homem como um ser intrinsecamente livre e
responsavel por suas agbes ndo surgiu por acaso neste
século. Embora ela tenha uma base filoséfica abstrata,
na medida em que se ap6ia na precedéncia da existéncia
sobre a esséncia, no existir antes de ser definido, e na
gratuidade basica da vida humana, ela é claramente si-
tuada em um momento histérico dado: no século XX,
em um momento de crise e descrenca no racionalismo,
e ao mesmo tempo em um momento em que o desenvol-
vimento da educagio e dos sistemas de comunicagio,
inclusive a prépria imprensa, ampliavam de forma nunca
imaginada o debate ideolégico entre os homens.

Tinhamos, assim, ao mesmo tempo, um mundo do-
minado por diversas filosofias individualistas, que igno-
ravam as condicionantes materiais da histéria, e de outro
lado, por filosofias deterministas, entre as quais a princi-
pal era a marxista. Nenhuma dessas solugdes era eviden-
temente aceitivel, especialmente quando ndo mais apenas
ideologias, sistemas de legitimagdo da ordem estabelecida,
dominavam o plano das idéias, mas também, utopias,
sistemas de contestacio dessa mesma ordem, passavam
a disputar a primazia nesse mesmo plano.®

O existencialismo surge nesse momento. E Sartre em
particular, embora aceitando boa parte dos condicionan-
tes materiais sobre a vida humana, nos termos preten-
didos pelos marxistas, postula a liberdade existencial
do homem:

«Que significa dizer que a existéncia precede a esséncia?
Significa que o homem primeiramente existe, se descobre, surge
no mundo; e que s6 depois se define... Assim, ndo hd natureza

92 Cf. MANHEIM, Karl, Ideologia e Utopia, Porto Alegre, Editora Globo,
1956 (original alemio: Ideologie und Utopie).
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humana, visto que nio h& Deus para a conceber. O homem
é, nido apenas como ele se concebe, mas como ele quer que
seja, como ele se concebe depois da existéncia, como ele se
deseja apds esse impulso para a existéncia; o homem ndo € mais
que o que ele faz»*®

Dai resulta a liberdade e a responsabilidade bésica
do homem. Liberdade e responsabilidade que, vistas sob
uma perspectiva histérica, aumentam cada dia, 3 medida
em que a educacdo se desenvolve, que os meios de co-
municacio crescem, que as ciéncias, e especialmente as
ciéncias sociais, fazem-nos compreender melhor as con-
dicionantes de nossa vida social. Depois de Marx, de
Freud, de Max Weber, de Keynes, entre muitos outros,
é evidente que o homem conhece muito melhor os pro-
cessos sociais e psicolégicos a que estd sujeito. E pode
ser livre e responsavel.

E’ nessa hipétese de liberdade e responsabilidade que
estd baseada a viabilidade da contracultura, da revolu-
¢do jovem.

Serd essa revolugio prematura para os paises subde-
senvolvidos? Ndo necessariamente. Ela é sem diivida um
produto das sociedades tecnoburocraticas avancadas, em
que ja existe um certo grau de abundincia. Mas é certo
que hoje vivemos em um mundo integrado. J& vimos
que a tecnoburocracia saltou etapas e se instalou solida-
mente em paises subdesenvolvidos, através de revolugdes
militares ou comunistas. Por outro lado, o subdesenvol-
vimento é um sistema de dependéncia global, estrutural,
que s6 existe em fungdo do desenvolvimento. E esta
sempre sofrendo profundas influéncias do sistema cen-
tral. As técnicas, as ideologias, e as utopias sdo rapi-
damente transplantadas. O consumismo domina tanto a
populagio norte-americana quanto boa parte da brasi-

93 SARTRE, Jean Paul, O Existencialismo é um Humanismo, Lisboa, Edito-
rial Presenga, sem data, p.242 (original francés: L’Existencialisme est
un Humanisme).
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leira, que tem um minimo de condi¢des de consumir
produtos de mercado. As revoltas estudantis romperam
com quase tanto vigor nos paises subdesenvolvidos que
nos desenvolvidos. O fendmeno hippie é ainda pouco
definido, mas j4 comeca a se manifestar nesses paises.

Nido ha, portanto, razdo para acreditar que serd ne-
cessdrio que os paises subdesenvolvidos antes se indus-
trializem e aumentem seu padrdo de vida, para, s6 depois,
poderem assistir & emergéncia de uma contracultura. Es-
pecialmente através de um processo de transplantagdo
cultural, ela podera também surgir nos paises subde-
senvolvidos.

Mas, com o surgimento da contracultura, a que ficam
reduzidos os ideais da velha esquerda? Que outros ideais
podem substitui-lo? Pode-se falar em um novo e em
um velho socialismo? As respostas a essas perguntas
sio hoje muito confusas. Daremos a elas, portanto, uma
resposta pessoal muito breve. Este é um livro de anélise
critica, ndo de propostas morais.

A perspectiva ingénua da realizagdo automatica do
socialismo através da mera supressio da propriedade
privada dos meios de produgdo é naturalmente abando-
nada. A socializacio dos meios de produgdo continua,
sem duvida, um pressuposto da revolucdo jovem e da
nova esquerda, mas ndo é nem a mais importante nem a
mais urgente das transformacles. Se realizada sem que
as demais mudangas ocorram, o mais provdvel é que
teremos facilitado o caminho de uma revolucio totalitaria
tecnoburocrética, como aconteceu na Unido Soviética.

Na medida em que esta socializagio dos meios de
producio for sendo realizada, porém, parece hoje indis-
cutivel a necessidade de um processo de descentralizacdo
econdmica, em que os mecanismos de mercado se aliem
aos do planejamento, no controle da economia. A colo-
cacio de todo o poder sobre as empresas nas mios de
um 6rgdo planejador central, além de ineficiente, facilita
sobremodo a tomada ou a manuten¢do no poder por
parte dos tecnoburocratas. Isto ndo significa que preten-
damos voltar a um sistema de pequenas empresas. Na
maioria dos setores industriais e financeiros € mesmo em
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amplos setores comerciais, estas empresas tornaram-se
invidveis, em fung¢io das economias de dimensio. As em-
presas terdo portanto que ser grandes. Mas ndo precisardo
ser monopolios. Serdo geralmente oligopodlios obrigados
a concorrer entre si, sob a vigilancia do Estado. O con-
trole das empresas serd coletivo. Ndo serd estatal. Um
sistema baseado na autogestdo ser4d provavelmente o ca-
minho a seguir.

O essencial desta revolugio, porém, nio serd a transfor-
macdo das relagdes de produgdo, cujas linhas gerais
acabamos de descrever. Se esta revolucido pretende mudar
o rumo da histéria, se pretende deslocar do poder a
tecnoburocracia, apesar de o fator estratégico de produ-
¢io continuar a ser técnica, se esta revolucdo depende
do exercicio, por parte do homem, de sua liberdade e
de sua responsabilidade existencial, ela terd que ser uma
revolucio de consciéncias — uma profunda revolugio
ideol6gica.

Esta revolugdo serd, em primeiro lugar, uma revolugao
critica. Ela terd que partir da critica radical da sociedade
capitalista e/ou tecnoburocratica vigente. E dirigird suas
armas contra um inimigo principal: o racionalismo utili-
tarista e eficientista.

Com base nesse pressuposto, alguns intérpretes imagi-
nam que a revolugdo seria contra o racionalismo pura
e simplesmente. E realmente esta andlise parece correta,
quando examinamos as tendéncias misticas dos hippies
e a revalorizagdo das religides, especialmente das reli-
gides orientais que, ao contrario do cristianismo, ndo so-
freram sequer a influéncia do racionalismo greco-romano;
ou quando vemos o0s jovens recorrerem a experiéncias
alucinat6érias com drogas, em uma tentativa de fuga a
realidade e A razdo, muito mais do que em um esforgo
real pela liberagdo interior.

- Estas atitudes fazem, sem diivida, parte da reagio con-
tra a ordem estabelecida e contra o racionalismo vigente.
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Nio creio, todavia, que prevalecerdo. Sdo os exageros
da antitese, que ndo encontrardo abrigo na sintese futura.
Esta, depois de criticar radicalmente o racionalismo vi-
gente, provavelmente propord um novo racionalismo. Se
o homem caminhou da tradicdo e da revelagio para a
razio, como fonte de conhecimento e de poder, ndo creio
que agora esteja disposto a dar um passo atrds, ja que
ndo ha outras alternativas para ele sendo a tradi¢do, a
revelacdo e a razdo.

Dentro do racionalismo, porém, as alternativas existem.
E a alternativa historicamente adotada do utilitarismo
eficientista nio é aceitivel pela revolugdo jovem. Uma
nova conceituagido de racionalismo é necessaria.

O racionalismo é, em primeiro lugar, uma filosofia que
acredita na razdo humana. O novo racionalismo também
acreditard na razdo humana como principal fonte de
conhecimento e de poder. Mas ndo serd tdo otimista
quanto os velhos racionalistas. Ndo acreditard no reino
dos céus sobre a terra simplesmente devido ao desen-
volvimento técnico e cientifico. Porque sabe que esse
desenvolvimento poderd perfeitamente servir para o esta-
belecimento de um sistema de domina¢do mais rigido e
totalitario que os anteriores. O novo racionalismo acredita
na razio, mas a qualifica. A razdo ndo & boa em si
mesma. Ela serd boa ou md, dependendo da forma em
que ela for utilizada, dependendo dos objetivos que forem
estabelecidos e dos meios que forem adotados.

O racionalismo estabelece objetivos para a a¢do social
e procura os meios mais adequados para atingir esses
objetivos. O velho racionalismo utilitarista identificou os
objetivos sociais com os objetivos econdmicos de maior
lucro, maior bem-estar, maior producdo de bens, e iden-
tificou os meios adequados com a eficiéncia ou produ-
tividade econdmica. Todos os demais objetivos foram
subordinados ou tornados dependentes desses objetivos
econdmicos. O novo racionalismo repudia essa falsa hie-
rarquia de objetivos. Ndo despreza os objetivos econdmi-
cos e a eficiéncia econdmica, mas os considera apenas
uns entre outros objetivos. E certamente ndo os mais
importantes.
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Muito mais importante, entre os objetivos a serem
alcangados, é o da liberdade. Nio apenas a liberdade
politica ou econdmica. Mas a liberdade total, a liberdade
interior de cada um. A liberdade que nasce e tem seu
tinico limite na liberdade dos outros. A liberdade na
comunhio, a liberdade dentro da comunidade dos amigos
e companheiros de trabalho. A liberdade que se funda
no respeito miituo e na responsabilidade de cada um,
dentro de um quadro juridico em que direitos humanos
estejam solidamente assegurados.

Adotado o objetivo da liberdade como principal, o
novo racionalismo devera procurar definir, dentro de um
processo de prdxis, os meijos mais adequados a serem
utilizados para atingir esse objetivo. Nesse processo, ja-
mais poderd ser admitido que convird sacrificar hoje a
liberdade, em nome da eficiéncia e do bem-estar, porque
depois serd mais facil recuperar a liberdade perdida.

Da mesma forma, o novo racionalismo colocard outros
objetivos pelo menos tdo validos quanto os objetivos
econdmicos: a justica, a beleza, a verdade, o amor, a
igualdade de oportunidade. Sdo objetivos que valem em
si mesmos para o novo racionalismo, e que ndo podem
ser subordinados a qualquer outro. Sdo objetivos que,
juntamente com a liberdade e um certo grau de bem-estar
econdmico minimo, garantem a auto-realizagdo de cada
um dentro da sociedade.

Esta, portanto, serd uma revolu¢do profunda, que mo-
dificard ndo apenas as relagbes de produgdo, mas tam-
bém e principalmente as consciéncias de cada um. Sem
a revolu¢do das consciéncias ndo havera revolugdo algu-
ma. O nome do novo regime a ser instaurado poderd
ser socialismo, apesar dos abusos de que esse nome tem
sido vitima, seja por parte da velha esquerda, seja prin-
cipalmente por parte da tecnoburocracia comunista. Mais
importante do que o nome, porém, é o sentido dessa
revolugio. Como qualquer outra revolucdo, seu sentido
¢ eminentemente ut6pico. A transformagdo das conscién-
cias, a liberagdo interior do homem, ndo sdo objetivos
facilmente alcangiveis. Ndo sdo objetivos alcangiveis com
um golpe de Estado, nem mesmo com uma revolugio
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armada. Esta ultima alternativa, em certos casos extre-
mos de totalitarismo, terd que ser tentada. Nas sociedades
razoavelmente abertas, porém, elas certamente nio serdo
necessarias nem indicadas. Ndo se mudam consciéncias
com a for¢a das armas.

O uso da guerra para estabelecer a paz, o emprego
do terrorismo e da violéncia para impor a liberdade,
o uso do 6dio para estabelecer o amor dificilmente serdo
bem sucedidos. Quando vitoriosos politicamente, os novos
governantes tenderdo afinal por implantar, eles préprios,
a guerra em lugar da paz, o totalitarismo em lugar da
liberdade, o 6dio em lugar do amor.

Esta revolugdo serd provavelmente lenta. Sofrerd tro-
pesos. Exigird paciéncia, dedica¢do, amor, confianga. Nio
tem, em hipé6tese alguma, seu é&xito assegurado. E’, to-
davia, um caminho a ser seguido, que toda uma juventude
generosa e cheia de audacia j& comegou a trilhar.
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