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Revolucoes Comunistas

O PRIMEIRO CAPfTULO FOI UMA TENTATIVA DE ANALISE
teérica. Fizemos uma rapida revisdo critica do ma-
terialismo histérico e examinamos a importancia do fator
estratégico de producdo na definicdo das grandes etapas
da histéria. O segundo capitulo teve cariter mais des-
critivo ou factual. Mostrou a técnica como um novo fator
estratégico de produgdo. Demonstrou seu carater perva-
sivo, penetrando em todos os setores do mundo moderno
e tudo dominando. Procurou deixar claro que nosso con-
ceito de técnica e de técnicos é amplo, incluindo o co-
nhecimento organizacional e, portanto, os administradores
profissionais das grandes organizagdes burocraticas.
Aceitas as premissas dos dois primeiros capitulos, a
conclusio necessaria a que devemos chegar agora € a
de que estamos entrando em uma nova etapa da histéria:
a da tecnoburocracia ou do tecnoburocratismo. Se o fator
estratégico de produgdo é o elemento definidor por exce-
lencia das grandes etapas da histéria, e se este fator esta
deixando de ser o capital para se tornar o conhecimento
técnico ou simplesmente a técnica, devemos obrigatoria~
mente admitir que estamos entrando em uma nova fase
da historia.
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Entretanto, os argumentos baseados na concepg¢do de
uma «necessidade histérica» sdo extremamente perigosos.
Freqiientemente sdo fruto de um determinismo ingénuo.
Quase sempre servem para justificar ou dar forgas as
ideologias daqueles que caracterizam a «necessidade his-
téricas. A previsio da inevitabilidade do advento do
socialismo, realizada por Marx, por exemplo, embora nao
possa ser acusada de fruto de determinismo ingé€nuo, ¢,
sem divida, traducio das aspiracbes e valores politicos
de Marx. O que, certamente, é inevitdvel, ¢ o desapareci-
mento do capitalismo, como o de qualquer outro sistema
s6cio-econdmico. Na época em que Marx viveu, porém,
ele nio tinha condigdes para prever com acerto qual
sisterma substituiria o capitalismo. Previu o socialismo
e infelizmente errou.

Hoje, um século decorrido, temos muito mais elementos
para fazer uma previsio. Ou melhor, uma constatagéo,
ja que nio se trata exatamente de uma previsdo. O
processo revoluciondrio de mudanga de fase histérica esta
em marcha. O capitalismo ainda n3o desapareceu do
mundo, mas estd em processo de decadéncia. As forgas
da tecnoburocracia estio claramente presentes. Sdo dis-
cerniveis a olho nu. Em alguns campos ja se tornaram
predominantes. Em outros ainda trabalham em uma con-
dicdo de assessoria. Mas em todos os setores o cresci-
mento de sua influéncia e poder € inegével.

Devemos distinguir, na andlise do processo de emer-
géncia da tecnoburocracia, os paises capitalistas desen-
volvidos, os paises subdesenvolvidos e os chamados paises
socialistas ou comunistas. Examinaremos este problema,
neste e nos dois proximos capitulos, em que discutiremos
as revolugdes comunistas, as revolugbes militares e a
revolucdo dos gerentes.
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Os paises chamados socialistas sdo simplesmente aqueles
em que o capitalismo foi subitamente liquidado através
de uma revolugiio pretendidamente proletaria e socialista,
mas efetivamente tecnoburocratica. Ao fazermos esta afir-
macio, estamos tomando como modelo, basicamente, a
Unigo Soviética. Sabemos que estas generalizagbes sio
perigosas. Por isso, para os demais paises, e particular-
mente para a China, serd necessdrio fazer as devidas
alteragbes a idéia geral que estamos apresentando.

Da mesma forma que a Revolugdo Francesa tem ini-
cialmente um carater popular, para em seguida ser em-
polgada pela burguesia, a Revolu¢do Comunista também
teve seu termidor. Foi idealizada por politicos e intelec-
tuais marxistas. Por eles foi liderada. Obteve o apoio
dos operarios urbanos e de uma grande parcela de
camponeses ¢ de soldados. Transformou-se, sem duvida,
em uma revolucio eminentemente popular. Parecia, efeti-
vamente, uma revolugio socialista. Na verdade, foi uma
revolugio tecnoburocrética.

Para o socialismo o mundo ainda ndo estava maduro.
Para uma sociedade sem classes, democratica, em que
houvessem liberdade e igualdade de oportunidade, a
escassez ainda existente no mundo ndo oferecia condi-
¢Oes. A escassez acentuava o natural egoismo dos ho-
mens. O utilitarismo racionalista o sacramentava. E o
conflito, institucionalizado pelo capitalismo através da
concorréncia, ganhava novas conotagdes na sociedade
tecnoburocritica, mas ndo tinha ainda condi¢bes de ser
substituido pela cooperagio, como requer o socialismo.
Este é baseado, por definicdo, na cooperagdo entre os
homens. Nio é possivel imaginar um sistema socialista
sem um alto grau de cooperagio entre todos. Ora, em
1917, como talvez ainda hoje, o mundo ndo estava ainda
preparado para um sistema econdmico baseado essen-
cialmente na cooperagio.

Para a tecnoburocracia, porém, o mundo estava ficando
maduro. O desenvolvimento da revolu¢do soviética é uma
clara demonstracio desse fato. Inicialmente a revolugdo
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foi liderada por politicos e intelectuais radicais de classe
média, cheios de idealismo, que pretendiam em pouco
tempo estabelecer a justica social, a igualdade de opor-
tunidades, a liberdade em uma sociedade sem classes.
O controle dos cargos governamentais mais importantes
e a administracdo das empresas foi entregue a esses
politicos e intelectuais e aos operdrios que mais ativa-
mente haviam colaborado com a revolucdo. Os critérios
para a distribuicio do poder eram eminentemente poli-
ticos. A fidelidade a causa da revolugdo era o elemento
essencial.

A revolugdo de outubro teve um cariter eminentemente
popular. Teve o apoio decidido da classe operaria e, no
inicio, da propria classe camponesa. Conforme diz Isaac
Deutscher:

<A revolucdo socialista foi apoiada sinceramente pela classe
trabalhadora urbana... Nenhuma classe da sociedade russa e
nenhuma classe trabathadora, em qualquer parte do mundo,
atuou com a energia, a inteligéncia politica, a capacidade de
organizacdo e o heroismo com que os operdrios russos agiram
em 1917 e depois, durante a guerra civil.» **

Por isso, apesar da lideran¢a de intelectuais e politicos
de classe média, a revolugdo de outubro foi sem dilvida
uma revolugdo proletdria. E, uma vez realizada, um gran-
de niimero de operdrios assumiu posi¢des chaves no novo
sistema de poder. Tudo indicava que estivamos realmente
diante de uma revolugdo socialista.

Em pouco tempo, porém, o ideal do socialismo foi-se
transformando em um mero slogan. O primeiro passo
nesse sentido foi a criagdo do partido tinico. A morte de
Lenine e a subida ao poder de um lider autocratico
e inescrupuloso como Stalin, apressaram o processo. A
revolugdo continuou a ser celebrada. A tomada do poder

22 DEUTSCHER, Isaac, A Revolugdo Inacabada, Rio de Janeiro, Civilizagio
Brasileira, 1968, p.22. Edi¢io original: The Unfinished Revolution, 1967,
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pela classe operéria continuou a ser afirmada. E enquanto
isso, instaurava-se no poder um sistema tecnoburocratico
totalitirio, em que toda a liberdade era suprimida, em
que novos privilégios se constituiam, em que os maiores
crimes eram cometidos, em nome da revolugdo proletaria.

H4 muitas explicagdes possiveis para essa traigdo da
revolugio de outubro. Entre as explicagbes correntes, pelo
menos quatro devem ser mencionadas. Alguns afirmam
que a revolugdo foi traida porque Lenine morreu prema-
turamente, sendo substituido no poder por um homem
intrinsecamente despético e imoral como Stalin. A fra-
queza desse tipo de afirmagdo é 6bvia. E’ fruto de um
personalismo histérico ingénuo. Outros preferem gene-
ralizar um pouco mais, e atribuir o problema a sede de
poder que caracteriza os homens, e ao carater corruptor
do poder. Trata-se ainda de uma visdo personalista da
histéria, que geralmente é completada com a afirmacao
de que esse é o destino de todas as revolugdes. Outros
ainda, cujas intengdes ideolégicas sdo Obvias e ndo ne-
cessitam comentario, afirmam que o resultado do socialis-
mo é necessariamente o totalitarismo burocratico soviético.

Um quarto tipo de argumentagdo, mais respeitavel,
atribui o malogro da revolugdo de 1917 em instaurar
um efetivo sistema socialista ao carater prematuro dessa
revolu¢io. A Russia ndo estava preparada para a reali-
zagdo de uma revolugio socialista. A revolugdo burguesa
mal comegara. A classe operaria nio era ainda numeri-
camente respeitivel. O sistema econdmico ndo alcancara
ainda um nivel de integragdo e de produgdo social, a
escassez era ainda um fendmeno por demais generalizado,
para que houvesse condi¢bes para uma revolucdo socia-
lista. Nas palavras de Isaac Deutscher:

«O marxista vé no pleno desenvolvimento do cardter social
do processo produtivo a principal e histérica condicdo prévia
do socialismo. Sem isso, o socialismo seria um castelo no ar.
Tentar impor o controle social num modo de producdo que nio
é inerentemente social, é tdo incongruente e anacrdnico quanto
a manutencio do controle privado ou seccional sobre um pro-
cesso produtivo que é social... As formas de socialismo foram
forjadas (na Unido Soviética) antes de existir o conteido, a
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substancia econémica e cultural; e, 3 medida em que o conteido
era produzido, as formas deterioravam-se ou eram distorcidas.» **

E conclui Isaac Deutscher, resumindo em uma frase
a revolugio russa:

«No inicio, as institui¢des politico-sociais criadas pela Revo-
lucdo erguiam-se muito acima do nivel real da existéncia ma-
terial e cultural da Nacgdo; depois, quando esse nivel subiu, a
ordem politico-social foi rebaixada pelo peso da burocracia e
do stalinismo.» **

O argumento do cariter prematuro da revolu¢io so-
viética & mais aceitavel, mas se nio for devidamente
completado, cairemos no erro em que Isaac Deutscher
acabou por incidir: o erro do personalismo de atribuir
a burocracia e ao stalinismo a culpa final do ndo cumpri-
mento dos ideais da revolugdo de 1917. E’ preciso acres-
centar ao argumento de Deutscher que, em 1917, a
sociedade russa, se ndo estava madura para o socialismo,
estava razoavelmente pronta para o estabelecimento de
um regime tecnoburocratico.

Este € o aspecto importante do problema. Quando a
revolugdo soviética foi realizada, o desenvolvimento tec-
nolégico no mundo j4 havia sido suficientemente poderoso
para comecar a fazer pender para o lado da técnica,
inclusive da técnica burocritica, o papel de fator estra-
tégico de producdo. A revolugdo liquidava com o sistema
capitalista, mas continuava as voltas com o problema
da escassez e do subdesenvolvimento. Nenhuma socieda-
de, até hoje, no mundo resolveu o problema da escassez.
Nem mesmo a norte-americana. Muito menos a russa em
1917, que, ainda por cima, tivera sua precdria economia
destruida pela guerra mundial e pela guerra civil.

O véacuo de poder criado pela liquidagdo do sistema capi-
talista e feudal devia, portanto, ser preenchido por alguém

23 Jdem, pp. 26, 27 e 35.
24 Idem, p. 35.
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que fosse capaz de fazer face a escassez existente, admi-
nistrar a economia do pais e promover sua industriali-
zacdo. Na medida em que a escassez continuava a existir,
o problema econdmico permanecia dominante. A revolu-
¢do soviética s6 poderia substituir efetivamente o capita-
lismo se fosse capaz de realizar as tarefas dos empresarios
capitalistas e do estado capitalista relativas a produgio
de riqueza. O novo sistema deveria administrar a produ-
¢do social pelo menos com a mesma eficiéncia que o
sistema capitalista. Se possivel, com uma eficiéncia maior.

Ou melhor, toda a formulagio teérica dos economistas
socialistas mostrava que o sistema econdmico capitalista
era ineficiente, marcado pela desorganizagdo e o desper-
dicio. Dentro da visdo racionalista em que o socialismo,
tanto ou mais que o capitalismo, foi concebido, um dos
argumentos principais a favor do socialismo era o de
que se tratava de um sistema mais eficiente, mais racio-
nal, do que o sistema capitalista. Agora que uma revo-
lugdo capitalista fora realizada, era condigdo essencial de
sua sobrevivéncia que essas teses se comprovasseml.

Ora, a unica alternativa para que isso ocorresse, além
do préprio capitalismo, era «racionalizars o sistema so-
cial, ou seja, burocratizd-lo. Era montar uma organizacio
burocratica béasica — o Partido Comunista — e, a partir
desta, organizar a burocracia estatal e as organizagdes
burocraticas produtivas, ou seja, as empresas. E para
isto ndo era mais possivel nomear para postos-chaves os
politicos, os intelectuais e os operarios revoluciondrios.
Estes poderiam ser aproveitados na medida em que fos-
sem tecnicamente capazes, e que fossem capazes de se
enquadrar no novo sistema. Em um sistema rigido, in-
flexivel, fechado, em que o conformismo politico fosse
integral. Em um sistema governado "pela eficiéncia e pelo
medo. Ora, os revolucionarios sio idealistas que, geral-
mente, ndo se enquadram nesse tipo de sistema. Nio é
de estranhar, portanto, que muitos se tenham rebelado.
E que tenham sido sumariamente expurgados. E o resul-
tado disto foi o surgimento de uma «nova classe», na
expressdo de Milovan Djilas, de uma classe de tecnoburo-
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cratas, que assumiu o poder de forma oligdrquica, supri-
miu todas as liberdades, e criou uma série de privilégios
para si mesma.

Néo sdo mais os politicos, muito menos a classe operaria,
que controlam o poder. Este estd nas mdos da tecnoburo-
cracia, constituida, fundamentalmente, de administradores
profissionais que, adotando o papel de politicos, admi-
nistram o Partido, o Governo e as empresas. S6 sdo
politicos na medida em que sdo fiéis aos interesses do
proprio grupo de tecnoburocratas e na medida em que
sdo capazes de utilizar o jargdo politico oficial: uma
contrafaccdo do marxismo-leninismo. Essencialmente sio
burocratas, que sdo admitidos por seus pares na medida
em que possuam as qualidades de um administrador pro-
fissional: capacidade decisoria, imaginagdo, capacidade
de organizagdo, ambicdo, necessidade de realizagio, e ao
mesmo tempo um alto grau de adaptabilidade, de con-
formismo, e uma estrita lealdade ao sistema.

Djilas, em A Nova Classe, faz uma anilise notavel da
tecnoburocracia dos paises comunistas. Sua critica & mui-
tas vezes apaixonada e unilateral. Nesses termos, salienta
mais o aspecto burocratico do sistema do que o técnico.
Evidentemente ndo percebeu que os dois fendmenos sio
extremamente similares, confundindo-se em um plano de
abstracdo um pouco mais elevado. Admite porém que,
além da lealdade, o burocrata necessita ser capaz. Diz-nos
cle a respeito dos critérios para ascensio A nova classe:

<A nova classe estd sendo criada com a mais baixa e a
mais ampla camada do povo, e transforma-se constantemente. . .
Teoricamente, o caminho para o alto estd aberto para todos

A unica exigéncia feita para se percorrer a estrada é a
lealdade completa e sincera ao partido ou & nova classe. Ampla
na base, ela vai-se tornando cada vez mais estreita & medida
em que se aproxima do alto. Nio basta desejar subir, é ne-
cessario ter capacidade de compreender e aperfeicoar doutrinas,
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ter firmeza na luta contra antagonistas, excepcional destreza e
inteligéncia nas lutas internas do partido e talento para forta-
lecer a classe.» **

Em sintese, a revolucido de 1917 falhou em estabelecer
um verdadeiro regime socialista porque, uma vez reali-
zada, sua prépria condicdo de sobrevivéncia era trair-se
a si mesma e tornar-se tecnoburocratica. Ela era prema-
tura na medida em que o fator estratégico de produgdo
continuava o elemento fundamental da histéria, e na me-
dida em que esse fator estratégico estava passando do
capital para a técnica. Foi a tecnoburocracia que a matou,
mas nio se tratou de obra deliberada. Se, ao invés de
Stalin houvéssemos tido na Unido Soviética um outro
lider, as coisas poderiam ter sido um pouco diferentes,
mas nio muito. Uma vez eliminado o capitalismo, o do-
minio da tecnoburocracia era inevitavel.

25 DJILAS, Milovan, A Nova Classe, Rio de Janeiro, Agir, 1938, p. 93.

65



