INTRODUCAO

Nesta parte da pesquisa ' tivemos sempre como objetivo alcan-
gar uma visao a mais completa possivel da pequena emprésa brasi-
leira. Nac foi por outra razio que o questionirio que lhe serviu de
base procurava cobrir todos os setores de atividade de uma emprésa.
Havia perguntas sobre produgio, vendas, distribuicio, compras, con-
tabilidade, financas, relagdes industriais, organizagio, legislagio tra-
balhista e fiscal etc. E em cada um désses campos as perguntas vi-
savam a determinar nio s6 os principais problemas existentes, mas
também os meios que estavam sendo adotados para resolvé-los, os
obstaculos que estavam sendo encontrados e a opinido pessoal do
entrevistado a ésse respeito.

Entretanto, se nos limitissemos a essas perguntas setoriais, por
mais completas que f6ssem, correriamos o risco de terminar com uma
visio parcial da pequena emprésa. Conheceriamos a fundo seus pro-
blemas nesta ou naquela Area, mas nao teriamos uma visio de
conjunto. n

1) Mais pormehores podem ser encontrados em: CLAUDE MACHLINE,
KurT E. WEIL e IVAN DE SA Morra, Administra¢io da Produgio na
Pequena Emprésa Brosileira (Fundacdo Getdlio Vargas, 1966). onde
se especifica a conceitnacio de “pequena emprésa”’, a metodologia uti-
lizada na pesquisa e a tabulacdoc e interpreta¢io dos dados gerais da
amostra.
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Para evitar ésse perigo, foram também realizadas algumas per-
guntas de carater o mais geral possivel, que nos possibilitassem uma
visdo integrada dos problemas da pequena emprésa brasileira. Atra-
vés dessas perguntas procurou-se determinar os maiores problemas
enfrentados pela pequena emprésa, os seus pontos fortes, as pers-
pectivé.s de expansdo e os obstdculos que se lhe antepdem, a politica
de reinvestimento adotada, até que ponto se pensou em, adquirir ou
formar novas emprésas ou entdo em vender a atual, como surgiu
a idéia de criagdo da emprésa, como sio tomadas as decisGes mais
importantes e como ocorre a sua dindmica organizacional,

A Parte I da monografia examina as respostas a essas per-
guntas gerais, Durante as mesas-redondas obtivemos informacgées
adicionais a ésse respeito que serdo também relatadas. Em nossa ana-
lise, a preocupagao constante foi dar uma visao integrada da pequena
emprésa brasileira e de seus problemas.



